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Abstract 

Objective: The present study aimed to design a model for skill-based (purposive) education in 

higher education. 

Methods: This research was conducted using a mixed-methods (qualitative-quantitative) 

approach. Participants in the qualitative phase included academic experts (university administrators 

and higher education planners) and organizational experts (relevant officials from state and Islamic 

Azad universities). The quantitative phase involved all faculty members, educational administrators, 

and Ph.D. students at universities in Tehran (both state and Islamic Azad universities) during the 

2023-2024 academic year. In the qualitative phase, the statistical sample was selected via purposive 

sampling (snowball method), reaching theoretical saturation after 12 interviews; however, analysis 

continued up to 18 interviews. The research instrument was a semi-structured interview, and data 

analysis was performed using thematic analysis based on open, axial, and selective coding. The 

statistical sample for the quantitative phase, determined using Cochran's formula, consisted of 386 

individuals. The data collection tool in this phase was a researcher-made questionnaire, whose 

validity and reliability were confirmed using established methods. 

Findings: The findings indicated that the core category in skill-based education is the 

enhancement of educational pedagogy to empower the workforce and develop managerial 

characteristics in higher education. Contextual conditions such as organizational culture, 

technological infrastructure, existing learning models, and human capacity building were identified as 

effective in achieving this goal. Participants proposed strategies at the individual, organizational, and 

macro levels for the effective implementation of this model. Finally, the results of structural equation 

modeling confirmed the validity of the proposed model. 

Conclusion: The designed model, focusing on job-market-applicable skills, can pave the way for 

transformation in higher education and enhance the professional competence of graduates. 

 

Keywords: Higher Education, Skill-Based Education Model, Purposive Education, Skill-Based 
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1 The current article is derived from a doctoral dissertation entitled "Presenting a Model of Purposeful (Skill-Based) 

Education in the Higher Education System of Iran," completed in 2025 at the Islamic Azad University, Roudehen Branch. 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

14
04

.1
7.

2.
7.

1 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

11
 ]

 

                             1 / 24

https://orcid.org/0000-0001-6407-8198
mailto:leila.ghoraian@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-4948-3694
mailto:S.afkane@iau.ac.ir
https://orcid.org/0000-0001-5818-3303
mailto:a.zamani@irphe.ir
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20088000.1404.17.2.7.1
http://ihej.ir/article-1-2134-fa.html


 133/در آموزش عالی  محورمهارتالگوی آموزش 

 

 1عالی  آموزش در محورمهارت  آموزش الگوی

 نوع مقاله: پژوهشی  

  انیقرائ لایل
 آزاد دانشییهاه ،واحیید دودهیی  تربیتییی، علوم  گروه آموزشی، مدیریت دکترای   دانشجوی 
  leila.ghoraian@gmail.com.رانیا  دوده ، اسلامی،

  

 صغری افکانه
 نویسنده مسئول:

 ان.راییی   دودهیی ،  اسییلامی،  آزاد  دانشییهاه  دودهیی ،  واحیید  تربیتییی،  علییوم   گروه  استادیاد،
S.afkane@iau.ac.ir 

   یزمان اصغر
 تهران،  عالی،  آموزش  دیزی برنامه  و  پژوهش  موسسه  عالی،  آموزش  مدیریت  گروه  دانشیاد،

  irrphea.zamani@i.ایران.
  

 چکیده

 . شد  انجام عالی آموزش  در( هدفمند)  محورمهارت  آموزش  الگوی طراحی باهدف حاضر پژوهش :هدف

 یخبرگ  ان دانش  گاه  یف   یکنندگان در پژوهش حاضر در بخش کمشارکت.  شد  انجام  کمی(-کیفی)  ختهیآم  رویکرد  با  پژوهش  اینروش:  

 هی   کل زی   ن ی( و در بخش کم   یو آزاد اسلام یدولت یهاربط دانشگاه - یذ نی)مسئول یمانساز ( و خبرگانیآموزش عال نزای رو برنامه  رانی )مد

در س  ا   یو آزاد اس  لام یدولت    یهادر دانش  گاه انش  هر ره  ر یهادانش  گاه یدوره دکتر انی و دانشجو  یآموزش  رانی و مد  یعلمئتیه  یاعضا

در  ش  د ک  ه( انج  ام  یگلوله برف   صورت  هدفمند )به  یریگمونهوش ناز راده  با استف  یآمار  نمونه  یفیبخش ک  در  بود.  1403و    1402  یلیرحص

 یه  اداده لی   منظور رحلبود و به  افتهی ساختار  مهیشد. ابزار پژوهش مصاحبه ن  لیرحل  18را مصاحبه    یحاصل شد؛ ول  ی، اشباع نظر12مصاحبه  

ب  ا اس  تفاده از فرم  و   زین یبخش کم  یآمار  نمونه  .رفتی پذ  بود، صورت  یو انتخاب  یرباز و محو  یبر کدگذار  یمبتن  لیپژوهش از روش رحل

پرسش  نامه از نظ  رات  ییروا برای رعیینکه بخش پرسشنامه محقق ساخته بود  نی اطلاعات در ا یابزار گردآور شد ونفر انتخاب    386کوکران  

 852/0آلفای کرونباخ بین ز روش ده استفابا ا زیپرسشنامه ن ییای پا و متخصصان و خبرگان حوزه آموزش دانشگاهی به صورت روایی محتوایی

 .قرار گرفت دیمورد رائ و 950/0را 

  و   انسانی  نیروی  روانمندسازی  راستای  در   آموزشی  پداگوژی   اررقای  محور،مهارت   آموزش  در   محوری  مقوله  که   داد  نشان  هایافته:  هاافتهی 

  و   موجود   یادگیری  هایمد    فناوری،  زیرساخت  سازمانی،فرهنگ   چون  ایزمینه  شرایط.  است  یلعا  آموزش  در   مدیریتی  هایویژگی   روسعه

  این   مؤثر   سازیپیاده  برای   کلان   و  سازمانی  فردی،  سطوح   در  راهبردهایی  کنندگانمشارکت .  مؤثرند  هدف   این  رحقق   در  انسانی  سازیظرفیت

 د. ادرار ید قاعتبار مد  را مورد رائ نهایت نتایج معادلات ساختاری نیز در .کردند  ارائه  الگو

  اررقای   و  عالی  آموزش  در  رحو   ساززمینه  رواندمی   کار،  بازار  در   کاربرد  قابل  هایمهارت   بر  رمرکز  با  شدهطراحی   الگوی:  یریگجهینت 

 .گردد التحصیلانفارغ ایحرفه شایستگی

 کیفی عه ال مط ،محورمهارت   آموزش فمند،ده   آموزش محور،مهارت  آموزش الگوی عالی، آموزش کلیدی: یهاواژه 

 
در دانشگاه   1404سا  ،  «رانیا ی آموزش هدفمند)مهارت محور( در نظام آموزش عال  یارائه الگو»  مقاله حاضر برگرفته از رساله دکتری با عنوان 1

 .ده استانجام ش رودهنآزاد اسلامی، واحد 
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 مسئلهو بیان  مقدمه 

برا  بار،کی   یریادگی "مفهوم   امروز منسوخ شده است، ز  "شهیهم  یکار  بازار کار    راتییو رغ  ینوآور  ،یفناور  عی سر  یهاشرفت یپ  رای در 

کار،   مبتن  یریادگی بازار  ضرور   یمداوم  را  مهارت  )   یبر  است  همکا( Daher-Armache. Armache & Ismail, 2025کرده    ن ی ب  یر . 

 Liاست )  یاریکار ح  یرویدر حا  رحو  ن  یازهاین  یبرا  انی دانشجو  یسازو آماده   ی نوآورپرورش    یبرا  یها و مؤسسات آموزش عالشرکت 

et al., 2023; Craps et al., 2022)  .جادی را ا  ییهامنسوخ، چالش   یآموزش  یهاو روش   لانیالتحصدر فارغ  یمهارر  یها، شکاف حا ن ی باا 

 ,.Mei et al., 2023; Liu et al,.)کند  ی را برجسته م  انتقا قابل و    ی عمل  یهامهارت   ربا رمرکز ب  دی جد  یآموزش  یهااست یبه س  ازیکرده و ن

 ,.Gruijters et al)است  داده    شی را افزا  یرحرک اجتماع  یهارا کاهش داده و شکاف  یارزش مدارک دانشگاه  زین  یرورم آموزش  .(2023

 (. Araki et al., 2023) دارند یشتریب یاحرفه  تیموفق رری قو یهاارت ا مهاما افراد ب (، 2023

 تی اشتغا  و حما  تی رقو  ر،یی با اقتصاد در حا  رغ  یسازگار  یاست، برا  یررسمیو غ  یرسم  یرهایکه شامل مس  بر مهارت  یمبتن  یریادگی 

  ت ی ، رقو5.0رحقق اهداف صنعت    یبرا  یریادگی نوع    نی ا  (.Zuo et al., 2025; Li et al., 2025)دارد    یانده ی فزا  تیاهم  یاز رحرک اقتصاد

به سمت آموزش    دی با  ی . نظام آموزش عال(Rial-Gonzalez et al., 2024)است    یضرور   2030را سا     یشمو  اجتماع  ی ررقاو ا  ینوآور

زمهارت  کند،  حرکت  کار  یازهاین  یپاسخگو  یسنت  یالگوها  رای محور  ن  یهاشرفتیپ  و  بازار   ,Zuo et al., 2025; Bok)  دستنیفناورانه 

  جاد ی ا  یهمچنان شکاف مهارر  یم ی قد  یآموزش  یهاو حل مسئله هستند، اما روش   یری پذقیرطب  ییبا روانا  یرادبه دنبا  اف  انی کارفرما  (.2020

دوره  هادانشگاه  (.Li et al., 2025)  کنندیم دانشجو  یالمللنیب  یهابا  رحرک  -Guo)  ندی نمای م  کمک  یجهان  یهامهارت   تی قور  به  ییو 

Brennan, 2022  .)به آموزش مبتنحا بااین انتقا   با چالش فقدان چارچوب   یجابه ها  بر نگرش و ارزش  ی،  و    یشناخت  یهادانش محض 

 . Zha & Wu, 2021)مناسب مواجه است ) یآموزش یهاستمیس

اهم به  روجه  افزار  د  یمهارر  هایآموزشروزافزون    تیبا  و  امروز  م راب  شی عصر  با  طه  علوم  وزارت  اشتغا ،  و   نی ا  ریزیبرنامه هارت 

  (. Fazeli et al., 2018)است  کرده    فی رعر  هادانشگاه   یرا برا  یدی رسالت جد  ،یمهارر  هایآموزش   تی با محور  دی نسل جد  تیموضوع و ررب

صورت    یآن اصلاحات اساس  یحتوا و م  در ساختار  ده،یچیان پورد  متناسب با رحولات   دی از ارکان مهم جامعه است که با  یکی   ینظام آموزش

نظام    ییکشور ما است. عدم روجه و عدم همسو  یمعضلات اقتصاد  ررینبزرگ از    یکی   یدانشگاه  التحصیلانفارغ  یکاریب  گری د  ی. از سوردیگ

ن  ی آموزش عال ب  لی از دلا  ی کی جامعه    یازهایبا  م  چرا   (. Farhadi et al., 2019)است    التحصیلانفارغ   ی کاریبحران و  ت آموزش  ؤسسا که 

 ت یمختلف ررب یهانهیرا در زم ندهی و رهبران آ کنندیدانش را منتشر م کنند،یم تی را رقو یهستند که نوآور ی اریح یاجتماع یهاسازمان ،یعال

ت  سسامؤ سپ  . (Singh et al., 2023)  هستند  ی ضرور  دار ی روسعه پا  ی طرح آموزش برا  ی اجرا  یبرا   یآموزش عال  مؤسسات   بنابراین؛  کنندیم

 Alanazi & Benlariaکنند )کار، آماده    یرویبه ن  شدنل ی ربد  یرا برا  التحصیلانفارغرا درک کنند را    انی انتظارات کارفرما  دی با  یآموزش عال

et al., 2024 .) 

ام  را برای انج  یرانفراگشوند که  به رعریف می جرر  های اکتسابی از طریق آموزش وعنوان رواناییبه   «هامهارت »   یطورکلبه در این میان و  

های ها فرآیند مستمر کسب و اررقای رواناییروسعه مهارت   .(Zamiri & Esmaeili, 2024)سازند  وظایف خاص و حل مسائل روانمند می 

  عدی، چندباین فرآیند پویا و  .  (Nazarenko et al., 2024)شود  پذیری با نیازهای متغیر شغلی و زندگی میفنی و نرم است که موجب رطبیق 
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فراگیر پیچیدگی به  مدیریت  در  حرفه ان  می های  کمک  و شخصی  مهارت   ؛ (Bandaranaike et al., 2018)کند  ای  روسعه  نقش بنابراین  ها 

 .محوری در پاسخگویی به رحولات محیطی و اررقای عملکرد فردی و اجتماعی دارد

دارند.  تی ها در کارکنان شکامهارت  نی از کمبود ا انی ا کارفرمامات، اس یضرور شدنیو جهان یورفنا یایدر دن اشتغا  پذیری یهامهارت 

نرم و سخت مانند اررباطات و    یهارا با مهارت   انی دانشجو  دی با  یاست و آموزش عال  سالانبزرگ از    شتریبرابر ب  4را    2جوانان    یکارینرخ ب

 ,.Fajaryati et al)  نندیبی کار را نم  ندگانی لازم در جو  یستگی شا  اننفعی درصد ذ  50از    شیب  کهیالدرحبازار کار آماده کند،    یبرا  یقادرفکر انت

مهارر  تیفیک  (.2020 با چالش در دانشگاه  یآموزش  مهارت   ییهاها  رطابق  بودجه، عدم  ن  لانیالتحصفارغ  یهامانند کاهش  بازار و    یازهایبا 

ب  یکاربرد ا(Farhadi et al., 2019; Beheshti Zavareh et al., 2019)است  مواجه    یزشآمو  یاز محتوا  یمیاز ن  شینبودن  شکاف    نی . 

محور در  آموزش مهارت  یالگو ی طراح .(Hadizadeh et al., 2020)دارد را به دنبا   یدر مشاغل رخصص آموختگاندانش یناکارآمد  یمهارر

عال ضرور  یانسان  یروین  ت یررب  ی برا  ی آموزش  عال  یورمحت مهار   است.   یکارآمد  آموزش  بررس  رانی ا  یدر  است.    یکمتر  و    یرقو شده 

با صنعت، فرهنگ و رعامل    مأموریتمحور را شامل دولت،  دانشگاه مهارت   یهامؤلفه 1(  1402همکاران )  اررباط  دانشگاه، پژوهش، آموزش، 

)  یمیمق  .دانستند  المللنیب همکاران  فارغ  زین  2(  1397و  مهارت  کمبود  خار  دیکرأ  لانیالتحصبر  مطالعات  در  بنلار  یآلاناز  ،یجکردند.   ای و 

رأث3(  2023) شغل  ریبر  طراح  یخدمات  درس  یو  پذیریبر    یبرنامه  و    دیرأک  اشتغا   پاپ  اورکردند  ب  4( 2023)  یو  شکاف  انتظارات   نیبه 

  ی الزش عدر آمو  یاساس  یچالش  کارار  باز  یازهایو ن  انی دانشجو  یهامهارت   نیب  شکاف  اشاره نمودند.  لان یالتحصفارغ  یو آمادگ  انی کارفرما

 Aranda et)است    یمحور ضرورو مهارت   یآموزش عمل  تی رقو  ی برا  یروافق جمع  .( Wild et al., 2020; Aranda et al., 2021)است  

al., 2022.)   عدم   شده است.  رنجم  لانیالتحصفارغ  یکاریامر به ب  نی ندارد و ا  یکار همخوان  ربازا  یازهای با ن  یعلوم انسان  ینظر  یهاآموزش  

ب مهارت  یآموزش  یتوامح  نیرناسب  روانا  ازیموردن  یهاو  کار،  به   لانیالتحصفارغ  ییبازار  کرده  آموخته  یریکارگدر  محدود  را  است  ها 

(MehravarGiglou et al., 2024 )لان یالتحصفارغ   تیبازار و ررب  یازهایبه ن  ییپاسخگو  یمحور براآموزش مهارت   یکاربرد  ی. ارائه الگو  

و کاهش    یستگی فاقد شا   یانسان  یروین  تیبه ررب  راستانداردیغ  یهاآموزش  ر،ییرغ  نی . بدون ا(Ghorbani et al., 2023)است    یورماهر ضر

  نکات   به   روجه   با،  لذا .است  ییالگو  نیچن  جادی و عوامل ا  هایژگی و  نییرب  ،ی. مسئله اصل( Fazeli et al., 2018)شود  ی ها منجر ماعتبار دانشگاه

  در   هامهارت   بهبود  راستای  در  هدفمند  آموزش  الگوی  به ارائه  جامع  ای مطالعه   انجام  با  را  است  آن  بر  ضرا ح  هشپژو  شدهمطرح   هایدغدغه   و

  در   هدفمند  آموزش  منظوربه که    دهد   پاسخ  سؤا   این  به  نهایت  در  و  دهد  قرار  شناسایی  مورد  را  الگو  این  ابعاد  و  بپردازد  عالی  آموزش  نظام

 . و آیا این الگو از اعتبار مناسبی برخوردار است؟  کرد؟  طراحی روانمی  الگویی چه عالی زشآمو نظام در هامهارت  بهبود ایراست

 پژوهش بر پیشینه یمرور

های های متعددی از جمله رغییرات سریع فناوری، رحولات بازار کار و شکاف فزاینده بین مهارت آموزش عالی در عصر حاضر با چالش

 هدفمند و محورمهارت  آموزش . در این راستا، حرکت به سمت(Farhadi et al., 2019)ست جه اموا   یلان و نیازهای صنعتتحصالفارغ

 
1 Taghavi et al., 2023 
2 Moghimi, 2019 
3 Alanazi & Benlaria, 2023 
4 Orr & Papi, 2023 
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اند، است. الگوهای سنتی آموزش که بر انتقا  دانش نظری متمرکز بوده  شدهمطرح عنوان یک ضرورت راهبردی در نظام آموزش عالی ایران به 

 .(Fazeli et al., 2018) ستندینبتنی بر فناوری ن و جامعه مبنیاانشده و پویای اقتصاد دیچیی پدیگر پاسخگوی نیازها

می  نشان  داخلی  کهمطالعات  فارغ دهد  بیکاری  اصلی  عوامل  از  یکی  کار،  بازار  نیازهای  با  آموزشی  محتوای  همسویی  التحصیلان  عدم 

های ، مؤلفه سنتز پژوهیپژوهشی با رویکرد    رد  ،  1( 1402رقوی و همکاران )  ،  . به عنوان مثا(Hadizadeh et al., 2020)دانشگاهی است  

مهارت  دانشگاه  دولت،  کلیدی  شامل  را  بین   مأموریتمحور  محیط  با  رعامل  و  فرهنگ  صنعت،  با  اررباط  آموزش،  پژوهش،  الملل  دانشگاه، 

) ،  شناسایی کردند. همچنین مهارت بر،  2(  1397مقیمی و همکاران  مهم عنوبه   نداشتن  از  یکی  فارغ های  انیررین نگران  به  التحصیلان  مربوط 

 .اندده نمورأکید 

فزاینده رأکید  نیز  خارجی  ادبیات  نظری  در  صرفاً  آموزشی  الگوهای  از  گذار  ضرورت  بر  شایستگی  الگوهای  سویبهای 

ها و و شایستگی  هات مهاردمات شغلی، مشاوره،  ه خد کنشان دادن  3(  2023آلانازی و بنلاریا )  ،. برای نمونهگرددمشاهده می  کاربردی و محور

به افزایش علاقه به آموزش و  4(  2021برائر )التحصیلان مرربط است. از سوی دیگر،  مثبت با قابلیت اشتغا  فارغ   طوربه طراحی برنامه درسی  

 .ده استنموهای اخیر اشاره در سا   شایستگی محوریادگیری 

بر این   5،(  2025زو و همکاران )   .های اخیر قرار داردانون روجه پژوهشدر کنیز   های پایدارسعه مهارت ور و العمریادگیری مادام مفهوم

اجتماعی را نیز -کند، بلکه رحرک اقتصادیرا رقویت می   اشتغا  پذیریباورند که در اقتصاد مبتنی بر نوآوری، یادگیری مبتنی بر مهارت نه رنها  

و    5.0های مهارری در دستیابی به اهداف صنعت  بر نقش حیاری آموزش   ،6(  2024ان )گونزالز و همکار-ریا   ،ستانماید. در همین رارسهیل می 

رأکید   پایدار  موضوع،  .اندده نموروسعه  اهمیت  وجود  پژوهشی با  ارائه  شکاف  خصوص  در  آموزش   محسوسی  جامع  و  بومی  الگوی 

اند و فاقد نگاهی ابعاد این موضوع پرداخته ی از  بخش  ررسیمطالعات پیشین به ب  کثر. اشوددر نظام آموزش عالی ایران مشاهده می  محورمهارت 

پارادایمی  مند و کل نظام قالب یک مد   بنابراین، پژوهش  ؛  (Mehravar Giglou et al., 2024; Ghorbani et al., 2023)هستند  نگر در 

اعتبارسنجی با هدف طراحی و  مهارت  حاضر  آموزش  )هدالگوی  بهر د(فمنمحور  با  را  است  اگیهدرصدد  آری  بر  ز رویکردی  مبتنی  میخته و 

 .، این خلأ نظری و کاربردی را پر نمایدداده بنیادنظریه 

هایی باید برخوردار باشد؟«، بر  محور( در آموزش عالی ایران از چه ویژگیسؤا  اصلی این پژوهش که »الگوی آموزش هدفمند )مهارت 

ب  فوق،  ادبیات  مرور  لاساس  و    مانند)   یعلّل  ام عو به  زمانهم روجه    زومر  انسانی  کنشگران  آموزشی،  پداگوژی 

)فردی، سازمانی و اجتماعی(   پیامدها )در سطوح فردی، سازمانی و کلان( و راهبردها ،(، زیرساخت فناوریسازمانیفرهنگ( هازمینه  ،(مدیریت

 .سازدران فراهم میعالی ای وزش ر آمرا برای رحو  د اجرابل قا رأکید دارد. این نگاه جامع، امکان ارائه الگویی کارآمد و

 روش پژوهش

 
1 Taghavi et al., 2023 
2 Moghimi, 2019 
3 Alanazi & Benlaria, 2023 
4 Brauer, 2021 
5 Zuo et al., 2025 
6 Rial-Gonzalez et al., 2025 
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حاضر   • مبتن  کمی( -کیفی)  ختهیآمپژوهش  نظر  یو  بنیاد  هی بر  کیفی  در  است.   1داده  دادهبه   بخش  گردآوری  از  منظور  پژوهش  های 

این  در  شد.  استفاده  ساختاریافته  نیمه  مصاحبه مصاحبه  از  مصاحبهگونه  باها،  اررسؤ  یک  شونده  در  باز  و  کلی  مباط  ا   وضوع  با 

بیان می گونه محدودیتی، دیدگاهمواجه شده و بدون هیچ پژوهش   گیری نیز بر اساس اشباع نظری  مبنای نمونهنماید.  های خود را 

نظریه موردنظر با  و    باعها و اطلاعات اشبندی مربوط به داده گیری را زمانی ادامه پیدا کرد که طبقه ها بود. بدان معنی که نمونهداده

جرم دقت  زئیاام  با  و  نمونه ت  و  شده  مقوله رشریح  و  کدها  رکرارکننده  بعدی،  رابه های  که  باشند  استخراج هایی  اند.  شدهحا  

برنامه اررباط مشارکت دراین ریزان آموزش عالی( و خبرگان سازمانی )مسئولین کنندگان در پژوهش خبرگان دانشگاهی )مدیران و 

صورت  گیری هدفمند )به نه آماری در بخش کیفی با استفاده از روش نمونه ی( بود. نموسلاماد اهای دولتی و آزشگاهدانبط  ر  -ذی  

انتخاب شد که در مصاحبه    21(  یگلوله برف را نفر  ، اشباع نظری حاصل شد؛ ولی رحلیل مصاحبه12نفر  ادامه پیدا کرد و    18ها 

 . (Farasatkhah et al., 2021)بود ی باع اطلاعاری اشبرا  قبو میزان سطح قابل ین ، اشدهکیفیت محتوایی اطلاعات گردآوری 

داده  • کیفی  رحلیل  )های  وکوربین  اشتراس  کلی  اصو   اساس  مرحله (  2004بر  سه  گذراندن  شامل؛  و   که  محوری  باز،  کدگذاری 

 (Strauss and Corbin, 2004). شده استانتخابی است، انجام

 .دهدنشان می کیک ه تفکنندگان در پژوهش را بترکش  ( مشخصات1)جدول 

 ردیف پست سازمانی تحصیلات ردیف پست سازمانی تحصیلات

ریزی  دکترای برنامه

 آموزشی 

المللی  مشاور و مدرس بین

 آموزش معلمان و خانواده 
10 

دکترای مطالعات برنامه  

 درسی

ریزی و  معاون دفتر برنامه

 های درسیرألیف کتاب

1 

 ییترربوم دکتری عل
های  وهشپژوهشگر مرکز پژ

 رای اسلامی مجلس شو
11 

دکترای مدیریت آموزش  

 عالی

سرپرست پژوهشکده 

مطالعات و فناوری نهاد  

 جمهوری ریاست

2 

دکترای مدیریت 

 آموزشی 

مشاور معاون پژوهش و  

 فناوری وزارت علوم 
12 

مدیریت   و  اقتصاد  دکترای 

 مالی آموزش عالی 

های  سرپرست گروه پژوهش

 و فناوری اطلاعات ری  آما

3 

 را دکت
دانشیار مرکز رحقیقات  

 سیاست علمی کشور
13 

یوکوهاما   دانشگاه  دکتری 

1375 

مدیرکل دفتر اررباط با  

صنعت و جامعه وزارت  

 علوم 

4 

شورای مدیر دبیرخانه 

رربیت فنی   عالی

 ای و مهارت حرفه

  -کارشناس ارشد زبان آلمانی 

 دانشگاه رهران 
 کی پزشای دکترای حرفه 14

ش  دان مدیر واحد مدیریت

حقیقات آموزش  کز ملی رمر

 پزشکی 

5 

دکتری مدیریت  

 آموزش عالی 

عالی  آموزش  گروه  پژوهشگر 

های  و رحقیقات مرکز پژوهش

 مجلس 

15 
ریزی  دکترای برنامه

 آموزشی 

ای  رئیس دانشگاه فنی حرفه

 کشور

6 

پسادکتری  

 گذاری سیاست

علمی گروه عضو هیئت

موزش ر آت دمطالعات مدیری

 عالی

 عالی  زشآمو مدیریت 16
 شورای عالی علمیهیئت

 ستاد  ری دب و  انقلاب فرهنگی

7 

 
1. Grounded Theory 
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 دکترای معماری 
معاونت پژوهشی دانشگاه هنر  

 اصفهان 
17 

دکترای برنامه درسی  

 آموزش عالی 

استاد دانشگاه علامه  

 طباطبایی 

8 

دکتری رخصصی 

 روسعه منابع انسانی 

و   ریزی و ارزیابیمدیر برنامه

کمیسیون طرح   عضو

وری دانشگاه هرهو ب نی یکارآفر

 شهید چمران 

18 
دکترای زبان و ادبیات 

 عرب

ریاست مؤسسه پژوهش و  

 ریزی آموزش عالی برنامه

9 

 

 بررسی روایی پژوهش 

منظور  . به رفت قرار گ  ی موردبازنگرها برای یافتن مدلی جدید یا اصلاح مد  قبلی  در طی رحلیل، چندین بار متن پیاده شده مصاحبه  •

ها روشن و دوباره  های قبلی مقایسه و وجوه رغییر آن در مفاهیم و مقوله ها و مد  ده با داده رادایمی کامل ش  پا، مدبررسی روایی

ارائه  معیارهای  اساس  بر  انجام شد  رنظیم شد. همچنین  زیر  اقدامات  از روایی پژوهش  اطمینان  برای حصو   شده روسط کرسو  

(Creswell & Miller, 2000, pp. 125-127) : 

نخست    مرحلهنفر از خبرگان حوزه پژوهش( گزارش نهایی    2علمی و  نفر اعضای هیئت   2کنندگان )از مشارکت  نفر  4:  1ق روسط اعضاءبیرط

 در پارادایم کدگذاری محوری اعما  شد.   هاآن آمده را بازبینی کردند. پیشنهادهای دستهای به فرآیند رحلیل و مقوله 

ریزی آموزشی، پارادایم کدگذاری محوری را بررسی  انشجویان دکتری مدیریت آموزشی و برنامه فر از د ن   2  ید ونفر از اسار  3:  2همکار   یرسبر

 در ردوین مد  به کار رفت.  هاآن نمودند و نظرات 

 یهاشگاه شهر رهران در دان  یاههشگادان  یدوره دکتر  انی و دانشجو  یآموزش  رانی و مد  یعلمئتیه  یاعضا  هیکل  زین  یبخش کمی  جامعه آمار

ابزار    .نفر انتخاب شد  386با استفاده از فرمو  کوکران   زین  یبخش کم  یآمار نمونه  .بود   1403و    1402  یل یدر سا  رحص  ی و آزاد اسلام  یدولت

رعداد    قت،یدر حق.  وده ببر اساس نتایج حاصل از بخش کیفی استخراج شد  بخش پرسشنامه محقق ساخته بود که  نی اطلاعات در ا  یگردآور

باشد.    فهمقابل نامه را حد ممکن  است که سؤالات پرسش   دهی گرد  ی قسمت سع   نی ا  ی. در طراحباشدیسؤا  م   134نامه  رسش پلات  سؤا  کل

  کل . شدرویبه شمار م یریگاندازه یهااسیمق نی ررجی از را یکی است که  دهی استفاده گرد کرتیل یانهی پنج گز فیبخش از ط نی ا یطراح یبرا

 :باشدی م لی صورت ذسؤالات مثبت به  یبرا  فیط نی ا یازبندیو امت یکل

 اد ی ز یلیخ - ادی ز -متوسط  -کم -کم یلیخ :یکل شکل 

 5         4        3       2           1    :یازبندیامت                                                     

رعیینب نظ   ییروا  رای  از  و  مت  راتپرسشنامه  حوزهخصصان  دآمو  خبرگان  شد    صورتبه گاهی  انشزش  استفاده  محتوایی   یی ا ی پا   وروایی 

در مطالعه حاضر لازم بود مد     نکه ی نظر به ا  .قرار گرفت  دیمورد رائ  و  0/ 950را    852/0آلفای کرونباخ بین  با استفاده از روش    زیپرسشنامه ن

  ی کم  لیرحل  یضرورت داشت. برا  یدر مرحله کم  یتاراخت سمعادلا  یسازه از مد  فاداستآزمون شود،    ، یفیک  یآمده از بخشدستبه   یمفهوم

 استفاده شد.  Amos.26افزار ها از نرم داده

 

 
1 .Member Checking 

2 .Peer debriefing 
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 پژوهش یهاافتهی 

 بخش کیفی   الف(

ها از داده رج  ستخو نیز طرح مد  نظری م   در پژوهشکنندگان  شده با مشارکتهای انجامهای مصاحبههای کیفی برآمده از رحلیل دادهیافته

چ طرارچودر  نظام ب  نظریه  ح  بنیادمند  داده داده  رحلیل  و  اختصاص  نظریه  ،  کلی  اصو   اساس  بر  کیفی  بنیادهای  وکوربین ،  داده  اشتراس 

 (Creswell & Miller, 2000, pp. 125-127).  انجام شداست،  (باز، محوری و انتخابی) یکدگذارکه شامل؛ گذراندن سه مرحله ( 1998)

با خبرگان دانشگاهی و سازمانی، در قالب مراحل    افتهی ساختار  مهینهای  و انجام مصاحبه  داده بنیادظریه  ن  روش  ه ازبا استفاد  ؛های کیفیتهیاف

گیری  ثر در شکلؤشناسایی شد، موجبات علی م  پژوهش پدیده اصلی ،پس از انجام رحلیلشدند.    لی( رحلباز، محوری و انتخابی)  یکدگذار 

در هفت مقوله شناسایی شد و همچنین راهبردهای اجرایی در سه سطح و پیامدهای مورد انتظار از آن   یانهآمد، شرایط زمیدست  به یدهاین پد

 . قرار گرفت یموردبررسگرها نیز در چهار حوزه نیز در سه سطح ربیین گردید. در نهایت مداخله

مقوله کلی و    6رعداد    و  استخراج گردیدفرعی    یهاه ولمق  همراه  انتخابی بهری  گذادر مرحله کد  محوری  و  باز  کدگذاری  ، نتایجاین اساس  بر

ارائه    ( 2) در جدو  شماره  که    هاآن ی مربوط به  های ژگی ومفاهیم پایه( به دست آمد که به همراه  )  مقوله و کد فرعی   134مقوله محوری و    21

،  د در صورت کدگذاری مجددروانمی و  ردد  اب گ ارزیابی و حسنباید    طلق و مکدهای نهایی    شدهارائه ی  کدهالازم به ذکر است که  .  شده است

 شده است. موارد فوق در ادامه ارائه  قرار گیرد. یموردبازنگر

و انتخابی محوری ،باز کدگذاری نتایج جدول (2جدول )  

یکد انتخاب  محوری کد   کدباز  

آموزش هدفمند   پدیده محوری

محور( )مهارت  

مؤثی و  عمیق  یادگیری  مبتنی  ادگیر،  بازار  ری  منکار  بر  رولید  ج و  به  ر 

مهارتافزودهارزش یادگیری  بستر  در  آن  عناصر  و  درسی  برنامه  اررقای  محور، ، 

محور، یادگیری، سنجش همه عوامل با معیار یادگیری مهارت-اررقای فرآیند یاددهی

یادگیری هدف مشتر  یادگیری هدفمند،  آموزش عالی حاصل  کارکردهای  ک اررقای 

 .ی برای بهبود فرآیند یادگیریوامل ابزارقش عیر نهای آموزشی، رغیوهه شیهم

رعلیمر پداگوژی آموزشی شرایط علی گذاری، ردوین محتوا، مخاطب، رسانه،  رربیت در هدف  و  عایت اصو  

آموزشی،   سامانروش  دهیسازمانطراحی  ردریس،  روشهای  و دهی  آموزش  های 

و   پداگوژیکی  یکرد، رووژی اررقای یادگیریپداگدر    راهبردهای یادگیری، خروجی

ای فراگیر، دانشجو پذیر، ردریس بر اساس دانش زمینهانعطافایجاد محیط یادگیری  

رفاوت به  روجه  ردریس  محوری،  فردی،  مدارهای  فضای مسئله  برقراری  امکان   ،

های نیازآموزش عملی، محتوای یادگیری هدفمند، رولید محتوای هدفمند و مبتنی بر  

 . ا بر اساس استانداردهاردوین محتو ف و رألیهای جامعه، برنامه

رایانها کنشگران انسانی  سواد  روانمند،  آموزشی  دستیار  و  یادگیری  ستاد  مختص  مدرس  ای، 

هیئت رمامهدفمند،  دانشگاهعلمی  سایر  اسارید  ظرفیت  از  استفاده  رعهد  وقت،  ها، 

بر هدف   مبتنی  به فضای آموزش   .زشآمو   محور، نحوه پذیرش وارتو مهپرسنل 

مهارت آموزش  حوزه  در  متخصص  مدیران  دانشجویان،  استخدام  هدفمند  محور، 

حرفه و  اخلاقی  اصو   انتقا   متخصص،  انسانی  و نیروی  شور  علمی،  انگیزه  ای، 

دست در  انگیزه  ایجاد  دانشجویان،  یادگیری  آموزشی، رغبت  نظام  اندرکاران 
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 . برنامهفوقهای کار مندی به پژوهش وعلاقه

یت مدیر برقرار  یراجا  رعامل،  رعامل  یآگاهانه  مشارکت  یاررباط    د یکل   یکلاس  یها و 

)مهارت  یریادگی هدفمند  آموزش  اررقا  بازخوردها   ،محور(و  به    ینقش  مستمر 

)ا  یبرا  یاررباط  امکاناتی،  ریادگیدر    انیدانشجو کامپ   نترنتیرعامل  در    ورر یو 

 یاررباط در فضا  یبرقرار ان  زب   ،زمانهم  ریغرعامل    اناتامک  خدمت رعامل، ابزارها و

  محتوا،  - دانشجو دانشجو، - ودانشجو، دانشج - دو نحوه رعامل )استا وعن ،هدفمند( 

دانشگاه   اندانشجوی  با  مشترک  سؤالات  و  هابحث و    تی ریمد  ،(ا یدن  یهاو مدرسان 

نگه   ند،ی فرا  تیریمد  ت،یریمد  گروه)پرسنل،    یرهبر روز  یدارمحتوا،    ثبات ،  (عیو 

 . نه اشخاص( هاستمیو س  ندهایبر فرآکید  )رأ تیریمد

ای شرایط زمینه  محور( در جامعه، اسارید و  مهارت)  سازی فرهنگی برای یادگیری هدفمندزمینه شرایط فرهنگی  

بر یادگیری  های فرهنگی کشوربه شرایط و ویژگی  روجه  ،دانشجویان نگرش ،  مؤثر 

،  یخودمدار   ،تاد و دانشجوس اقش  و ن  محور(مهارت)  د دفمنری هبه یادگیری و یادگی

ارزش و  انتقادی  فرهنگ رفکر  از  متأثر  دانشجویان  یادگیری  نگاه    یفن  نگاه  ،های  و 

 .رانیمحور( در اهدفمند )مهارت  یریادگیبه  یکیپداگوژ

ی اراده کنشگران سازمان رضمین اررقا و    ی لگوو استقرار ا  یلازمه طراح  ها، ستمیوجود اراده از درون س  

محور( خودجوش هدفمند )مهارت  آموزش  ،محور(هدفمند )مهارت  وزشمآ   کیفیت

 ی در برابر استقرار الگو  مقاومت  ،این نوع آموزش  یها براعلاقه دانشگاه  ،یلینه رحم

)مهارت هدفمند  خصوص  ارفاق  جاد یا  ،محور( آموزش  در  هدفمند    یریادگینظر 

 ن نفعاذی نیمحور( در ب )مهارت

آموزش  طی بستر و مح برا   یهاتسیباشیپ  )مهارت  یر یادگی  یلازم  آموزش  هدفمند  نظام  در  محور( 

اسار   یهایآمادگ)  یعال در  فرهنگ   د،یلازم  بافت  و  فضا  و  دانشجو  و   یساختار، 

اهداف  رفاوت ،و امکانات متفاوت هر دانشگاه  اتیمقتض  ط،یبه شرا  روجه، (ی اجتماع

انتظارات از دانشگاه  ،ی)کار عمل  یواقع  یسکلا  یفضا  جادیا  ،گری گاه دنشداه  ب   یو 

 . پروژه و رعامل و بحث(

ی و فناور یفن رساختیز فن  ز  یفناور  ،یمسائل  برا  یها رساختیز  ،یرساختیو  برخط؛    یلازم  رعامل 

برا   یاطلاعار  یهاگاهیپا امکانات   ابزارها  ،محور(هدفمند )مهارت  ی ریادگی  یلازم  و 

جهت    یبسترساز   ،مناسب  یاهشگاهیآزما  ،حورمتمهارارت  رسیدن به مه   یبرا  یقو

به درس  برا  یها یرکنولوژ   زیرجه  ، ایچندرسانهصورت  ارائه    ی هابرنامه  یلازم 

 . عملیاری و کاربردی صورتبه درس ارائه جهت  یبسترساز ،آموزشی

  هدفمند یادگیری مد 

( محورمهارت)  

  مشخص،   آموزشی  یگوال  ،(محورمهارت)   هدفمند  یادگیری  مناسب  مد   ردوین

  هدفمند   یادگیری  ستمیس   ،ارزشیابی  قابل  کیفی  هایشاخص  دارای  هنگ،فربا  بمتناس

در ارفاق  جادیا  ،...(و  پژوهشی  آموزشی،)  گیریجهت  دارای(  محورمهارت) نظر 

یادگیری  ذی  محور(مهارت)   هدفمند  خصوص  بین  کلاسی   جادیا  ، نفعاندر  فضای 

  یکی به یادگیری ژداگواه پفنی و نگ  نگاه  ،حث(و ب   عاملکار عملی، پروژه و ر)  واقعی

 . در ایران محور(مهارت) هدفمند

  یادگیری خاص  هایویژگی

( محورمهارت) هدفمند  

هدفمند  آموزش  برای  جدید  ابزارهای  از  از    محور(مهارت)  استفاده  استفاده 

وفناوری مصنوعی  هوش  همچون  نوظهور  آموزشی   ر ییرغ   ،...های  عوامل  نقش 

اس کتاب) دانشجو،  محتواتاد،  یادگیری  فیبازرعر،  .( و..  ،  ذات  و    هدفمند   فلسفه 
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و  محور(مهارت) زمان  با  هرکس  برای  یادگیری(  )آموزش  برای  نامحدود    ، منابع 

پتانسیلتیمز و  هدفمندها  آموزش  دستیابی    محور(مهارت)  های  و  کنتر   )قابلیت 

و   شدهثبت، اطلاعات  ستاد ئه اآسان و برخط به اطلاعات، کنتر  برخط کلاس و ارا

قبل    تند،مس از  به  یدگیچی پ   ،(شدهضبطمحتوای  مربوط    هدفمند   آموزش  امور 

های رجاری،  نوپا بودن و گسترش و شکوفایی روزافزون، غلبه جنبه،  محور( مهارت)

روش و  اهداف  هدفمندرغییر  یادگیری  نتیجه  در  یک به  محور(مهارت)  ها  عنوان 

ج  سیرفاو،  ددیپارادایم  هدفمندت  یادگیری  در    ور(محتارمه)  ستم  متداو   و 

ها و اجرا، حجم کار بیشتر برای برقراری اررباط و رشابه  سازوکارها، استفاده از روش

محیط دانشگاهی که ،  با مد  دانشگاه متداو  از لحاظ اهداف، ساختارها و فرآیندها

ابزارهای   از  استفاده  به  ICTبا  آن  در  یادگیری    هدفمند   صورتبرآیندهای 

ی فضای مجازی عاملی جهت رشد فراگیران و ارضا،  گرددمی  ائهرا  محور(مهارت)

 . علائق آنان

سازی برای منابع ظرفیت

 انسانی

هیئت اعضای  استخدام  و  متخصص،جذب  مستعد  علمی  و  جذب  ،  برجسته 

شغلی و  کاری  علایق  بر  مبتنی  و  مستعد  کادر ،  دانشجویان  و  انسانی  نیروی  رأمین 

 . مد و مجربکارآ اری اد

هاراهبرد هکارهای فردی و ار 

 سازمانی

به و  بهاررقا  علمی  اعضای  مهارت  و  دانش  رخصصیروزرسانی  ،  صورت 

کارگاه دانشبرگزاری  فناوریهای  بر  مبتنی  اعضای افزایی  برای  نوظهور  های 

ایجاد فضای رعامل  ،  آشناسازی مدرسان با فنون جذاب و نوین ردریس،  علمیهیئت

ایجاد ، علمیعلمی مؤثر بین اعضای هیئت بطروا  گسترش بین مدرسان وگاه دانشدر 

کارکردگراپنل و  رمرینی  رویکرد  با  رخصصی  و ،  های  رخصصی  متون  از  استفاده 

 . های نرم و سختافزایی مهارتهای دانشدوره، روز در ردریس مهارری دروس به

ی  اعضا جذب  ،  ند در وزارت علوم هدفموزش  های آم ردوین معیارها و شاخص راهکارهای ساختاری 

رشتههیئت در  جدید  رخصصی  علمی  زمینه  با  منطبق  و  رخصصی  ،  هاآنهای 

عملکردفراهم بر  مبتنی  آموزش  برای  مناسب  رجهیزات  و  امکانات  و ،  سازی  ایجاد 

رفاهم هیئتردوین  اعضای  رعامل  برای  دانشگاهنامه  در  کشورعلمی  سراسر  ، های 

دانشگاه رهایجاد  دانش  خصصیای  رخصکدهو  دهای  وزصی  بازنگری ،  علوم  ارتر 

محور ارزیابی مهارت)  های دانشجویانعلمی و آموختهنظام ارزیابی از اعضای هیئت

محور(به نمره  برنامه،  جای  و بازنگری  جامعه  نیازهای  با  آن  انطباق  و  درسی  های 

 .ربازار کا

رعیین نیازهای  ،  بردی های درسی کارمهرنا ای ب اجر  مناسب برای  ص منابعی رخص راهکارهای سطح جامعه 

جامعه نیاز  رخصصی  بر  مبتنی  آموزش  جهت  سیاست،  در  نگرش  و رغییر  مداران 

کنونی  مشکلات  رفع  جهت  در  دانشگاهیان  کارایی  به  نسبت  جامعه  حکمرانان 

ظرفیت،  جامعه از  فارغاستفاده  کشورهای  مدیریتی  رأس  در  رقویت ،  التحصیلان 

 . رجربیات کشورهای موفق  زده ااستفا، امعهری در ج پذیولیتروحیه مسئ 

گرها مداخله  عوامل ساختاری در  

درونی( ) دانشگاه  

رو  تیریمد و  آموزش  یسنت  کردیناکارآمد  به    ینظام    کمبود ،  آموزشکشور 

شرا  یانسان  یرو ین متخصص  طیواجد  برا  یناکاف  آموزش،  و  خدمت  از    ی قبل 

ضم)  مدرسان آموزش  نبودن  خدکاربردی  و    کمبود،  مت(ن    های تساخزیرمنابع 

با اهداف نظام آموزش متمرکز   تیریبر مد  اصرار،  ریی در برابر رغ   مقاومت،  یمتناسب 
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محور مبتنی عدم روجه به آموزش مهارت،  مهارری  بر سر راه آموزش  یعنوان مانعبه

مال  کمبود  ،سرزمینی   شیآمابر   ن  ی منابع  رأمین  عدم   ، متخصصان  یمال  یازهای و 

زاره سوم مانند  در ه  ینظام آموزش عال  هایلشا چ،  ینظام آموزش  تی کل  یاهیتکاس

 ...دانشجو، کمبود استاد و شیبودجه، افزا

مهارت عوامل فکری و فرهنگی و  مهارری  آموزش  فضای  به  عادت  مدرک،  محوری عدم  در  جو  گرایی 

بر  ،  هادانشگاه نظارت  عالی  یآموزمهارتفرهنگ  آموزش  پذ،  در  و    شر یفرهنگ 

از  است ارزیابی  از  مهارریهاشآموز قبا   روحیه ،  ی  و  مناسب  اجتماعی  رعامل  عدم 

نبود رعریف روشن ،  علمی و دانشجویی و کلاً جامعهفردگرایی در بین اعضای هیئت

 . محور و هدفمند و فلسفه آناز آموزش مهارت

همسو  ی طیمح   هایپتانسیلو    هاچالش عوامل محیطی  با   یگاهدانش  لاتیرحص   یی)عدم 

ی، فرهنگی و اجتماع  ی، اقتصاد  عوامل،  یآموزش عال  یساز  یکم،  بازار کار(   ی ازهاین

قوان  نی)قوان   یحقوق  عوامل،  یاسیس  ،انقلاب فرهنگی  ی شورا  ن یو مقررات شفاف، 

دولت(  هیئت  مصوبات  و  نحوه   نی)قوان  یحقوق  ملاحظات،  مجلس  مقررات؛  و 

ب  یاخلاق  هایجنبه،  مقررات(  نیردو و   ها نامهنیآئ نبود  ،  (رانیگفرا  نی)رفاوت 

 . بر مهارت( یهدفمند )مبتن یریادگ ی یمقررات مستقل برا

و    یآموزش  یفضاها   یاستانداردها  تیرعا  عدم  ،ناسازگار  یدرس  هایبرنامه عوامل آموزشی 

دانش وسا  نبود،  آموزیرراکم  و  بهکمک  لی محتوا  و  مناسب  سطح  آموزشی  در  روز 

کوراه   یزمان  هایبازه،  ثربازخورد مؤ   فقدان،  سیدرر   ایهروشرنوع در    عدم،  کشور

 .کتاب یمحتوا یو حجم بالا  سیردر یبرا 

فراگیران فردی  پیامدها اهداف  شاد  ،ی رعامل  ی ر یادگی  طی مح  ،رحقق  و  درک    لی رسه،  جذاب 

به    جادیا،  ی ریادگیسازی  و شخصی  رانیبه فراگ   شدهارائه  میمفاه  در   یر یادگیعلاقه 

سازی و آماده  دانشجویان  یر یگادی  بهبود،  محورزش مهارتموآ  ق یاز طر  دانشجویان

 .العمر و مادام داریپا یر یادگی، محورآموزش مهارتبا کمک  ندهیآ یبرا  دانشجویان

نفعان و عوامل و بهبود ذی  یآگاه  شیافزا،  کارایی و اثربخشی سازمانی دانشگاه سازمانی

 در   یو نوآور  ریینسبت به رغ   یگودگش،  محورآموزش مهارتبا کمک    یانسان  یرو ین

 . ریفراگ   یریادگیو   یآموزش هایروش

در جامعه   ینیدآفری ام،  کاهش نرخ بیکاری ،  پاسخگویی به نیازهای واقعی جامعه اجتماعی 

و   یاجتماع   یبهبود سازگاربهبود کیفیت زندگی کاری و  ،  و رربیت شهروند خوب

 . یروابط اجتماع

با جدو  ) به عنوان پدیده محوری، در نظام آموزش   محور(وزش هدفمند )مهارت آم  گویلا؛   دهد کهنشان میوهش  ی پژهایافته(،  2مطابق 

شرایط   ای همچونقرار دارد. شرایط زمینه مدیریت و کنشگران انسانی پداگوژی آموزشی، ؛عالی ایران رحت رأثیر عوامل علی متعددی از جمله

سازمانی، فرهنگی، کنشگران  و   اراده  و   وزش،آم  محیطبستر  فنی  هدفمند، ری،فناوزیرساخت  یادگیری  یادگیری  ویژگی مد   خاص  های 

شامل  گرعوامل مداخله  کنند. در مقابل،گیری و اجرای این الگو ایفا می ای در شکل کنندهسازی برای منابع انسانی، نقش رعیینظرفیت  و هدفمند

ها، راهبردهایی سازند. برای غلبه بر این چالشی م  روو را با موانعی روبالگ  جرایفرهنگی، محیطی و آموزشی، ا-ریهای ساختاری، فکچالش

مانند رحقق اهداف  ) پیامدهای فردی ارائه شده است که در نهایت منجر به دستیابی به سطح جامعه و ساختاری سازمانی،-فردی  :در سه سطح
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پایدار یادگیری  نوآور سازمانی ،(فراگیران و  کارایی و  بیکاری   اجتماعی ی( و)افزایش  پا)کاهش  به سخگوو  این  نیازهای جامعه( می   یی  شود. 

 .محور و پاسخگو سوق دهدرواند آموزش عالی ایران را به سمت نظامی کارآمد، مهارت الگو در صورت اجرای صحیح، می 

 های پارادایمی کدگذاری محورییافته

عناصر در اررباط با آن است باید گفت ر  ای س  رادایمی و ساماندهی  پای مد گیرف مقوله اصلی که محور شکل در خصوص دستیابی و اکتشا

داده از  برخاسته  نظریه  به  دستیابی  برای  ویژگیمحقق  خصوص  در  هدفمند  ها  آموزش  الگوی  طراحی  یعنی  اصلی  پدیده  واقعی  های 

را در   هاآن های  ده و رجارب و نگرشه کرصاحبمحور( با مطلعین که رجارب ارزشمندی در اررباط با موضوع موردپژوهش داشتند م)مهارت 

قالب  درنهایت مقوله   . این خصوص جویا شد ابعاد    21ها در  به   6مقوله اصلی در د   پارادایمی  مقوله(؛    3صورت موجبات علّی )گانه مد  

که  د  تنرفمقوله( جای گ  3ها )یامد(؛ پمقوله   3مقوله(؛ شرایط محیطی )   7ای )مقوله(؛ عوامل زمینه  3پدیده اصلی )آموزش هدفمند(؛ راهبردها ) 

 .گرددمی مد  پارادایمی مشاهده   یعنی ( 1شکل )ها ( یعنی کدگذاری داده 1روان در جدو  )جزئیات آن را می 

 
 محور( در آموزش عالی ایران( مدل پارادایمی حاصل از کدگذاری محوری و انتخابی الگوی آموزش هدفمند )مهارت1شکل 

 

 کمی: ( بخشب

شده ، روایی و پایایی مد  طراحی PLS افزارنرم  لهیوسبه  یمعادلات ساختار  مد  یابیاز روش  ی  رگیرکا، با به های کمیفته ای بخشدر  

پرسشنامه   پژوهش،  ابزار  قرار گرفت.  آزمون  مؤلفه   محقق ساختهمورد  بر  روایی  شدهاستخراج های  مبتنی  که  بود  کیفی  بخش  و    از  محتوایی 

با ضریب رأیید شد. رحلیل داده در  بی  ینباخ و پایایی ررکی کروآلفا  پایایی آن  از  ها نشان داد که کلیه شاخصحد مطلوب  های برازش مد  

در سطح قابل قبولی قرار دارند و روابط بین متغیرهای مکنون )از جمله شرایط علی، راهبردها، پیامدها   (GOF) جمله شاخص نیکویی برازش

ها، اعتبار مد  مفهومی پژوهش را مورد رأیید  مربوط به روابط بین سازه  t یرمقادین، ضرایب مسیر و  همچن  است.  گرها( معنادار بوده و مداخله 
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لی  محور در آموزش عا ها حاکی از آن است که الگوی پیشنهادی از قابلیت اعتماد و اعتبار لازم برای ربیین آموزش مهارت قرار داد. این یافته

 .ایران برخوردار است

 :  پژوهشؤاس یرسدر بر

 است؟ زانیبه چه م رانی ا یمحور( در نظام آموزش عالهدفمند )مهارت وزشآم یالگو  اعتبار .1

ابع  اد و   ریر  أث  بی و محاس  به ض  را  یدیی   رأ  یعامل  لیپژوهش حاضر و صحت رحل  یبرا  شدهیطراح  یمد  مفهوم  یآزمون و اعتبارسنج  یبرا

 لی   رحل یقسمت به بررس نی ا درشده است. استفاده PLS رافزانرم لهیوسبه یاختارس تادلامع مد  یابیاز روش  ،یها در قالب مد  کلمؤلفه

 PLSاف  زار ب  ا اس  تفاده از نرم  رانی   ا  یمحور( در نظ  ام آم  وزش ع  الآموزش هدفمن  د )مه  ارت  یالگو  یهاها و شاخصمؤلفه  یدییرأ  یعامل

 .می پردازیم

 

 
 الگوی آموزش هدفمند هایو شاخص هالفه ؤم یدتائی عاملی  تحلیل لی دری عامی تحقیق همراه با ضرایب بارها( مدل ساختار2 شکل

 محور( در نظام آموزش عالی ایرانمهارت)
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محور(  مهارت) الگوی آموزش هدفمند هایو شاخص هامؤلفه  تائیدی عاملی  در تحلیل ( مدل ساختاری تحقیق همراه با ضرایب معناداری3 شکل

 در نظام آموزش عالی ایران

 

 مد    برازش .2

 استفاده شد: لذی   موارد ز، ا مد  زشارجهت بررسی ب

 گیری برازش مد  اندازه 2.1

 برازش مد  ساختاری  2.2

 برازش کلی مد  . 2.3

 گیری های اندازهبرازش مد . 2.1

 1پایایی. 2.1.1

 م.زی ادپرمی 2ایی ررکیبیو پای نباخ گیری رحقیق، به بررسی ضرایب مسیر، ضرایب آلفای کرومنظور بررسی پایایی مد  اندازهبه

 سنجش بارهای عاملی . .212.

 محور( در نظام آموزش عالی ایرانمهارت) و نشانگرهای الگوی آموزش هدفمند هامؤلفه بارهای عاملی ( ضرایب 3 جدول

 راهبردها  
شرایط  

ای زمینه  
گرها مداخله شرایط علی  پیامدها  

 968/0     اجتماعی 

    963/0  مانی اراده کنشگران ساز

    956/0  بستر و محیط آموزش 

 
1. Reliability 

2. Composite Reliability 
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    980/0  زیرساخت فنی و فناوری 

     984/0 ساختاری 

 975/0     سازمانی

     968/0 سطح جامعه 

    947/0  شرایط فرهنگی 

    963/0  سازی برای منابع انسانیظرفیت

  973/0    عوامل آموزشی 

  985/0    عوامل ساختاری در دانشگاه

  979/0    فرهنگی  وامل فکری وع

  963/0    عوامل محیطی 

 967/0     فردی 

     953/0 فردی و سازمانی 

    969/0  مد  یادگیری 

   966/0   مدیریت 

    983/0  های خاص یادگیری ویژگی

   980/0   پداگوژی آموزشی

   986/0   کنشگران انسانی 

برای   بودنمقدار ملاک  باضرا   مناسب  از    .است  0.4  رهای عاملی،یب  بارهای عاملی سؤالات  اعداد ضرایب  رمامی    0.4در جدو  فوق 

 بیشتر است که نشان از مناسب بودن این معیار دارد. 

 آلفای کرونباخ، پایایی ررکیبی .  2.1.3

ای کرونباخ و ش ضرایب آلفگزار   ، بعد از سنجش بارهای عاملی سؤالات، نوبت به محاسبه وPLSها در  مطابق با الگوریتم رحلیل داده

 که نتایج آن در جدو  زیر آمده است.  رسدپایایی ررکیبی می

 ( نتایج معیار آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی متغیرهای پنهان تحقیق4 جدول

ررکیبی  با روجه   پایایی  آلفای کرونباخ و  برای  مناسب  مقدار  اینکه  یافته  0.7به  با  مطابق  معیارها در مورد است و  این  های جدو  فوق 

 روان مناسب بودن وضعیت پایایی پژوهش را رأیید نمود. اند، میبی را ارخاذ نمودهمقدار مناس مکنونمتغیرهای 

 متغیرهای مکنون 
 ضریب آلفای کرونباخ 

(Alpha>0.7 ) 

 ضریب پایایی ررکیبی

(CR>0.7 ) 

 1 1 آموزش هدفمند )مهارت محور( 

 979/0 967/0 راهبردها

 990/0 988/0 ای زمینه شرایط 

 985/0 976/0 شرایط علی

 987/0 983/0 گرها مداخله 

 979/0 969/0 پیامدها
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 1روایی همگرا . 2.1.4

ها( خود  گیری، روایی همگرا است که به بررسی میزان همبستگی هر سازه با سؤالات )شاخصهای اندازهمعیار دوم از بررسی برازش مد 

 پردازد. می

 یرهای پنهان تحقیقی همگرا متغروای ( نتایج5 جدول

 ( AVE>0.5میانگین واریانس استخراجی ) متغیرهای مکنون 

 1 آموزش هدفمند )مهارت محور( 

 938/0 راهبردها 

 933/0 ای زمینهشرایط 

 955/0 شرایط علی

 951/0 گرها مداخله

 941/0 پیامدها 

های جدو  فوق این معیار در  است و مطابق با یافته  AVE)  ،0.5(2  شده  تخراجمیانگین واریانس اس  به اینکه مقدار مناسب برایبا روجه  

 شود. اند، درنتیجه مناسب بودن روایی همگرای پژوهش رأیید می مورد متغیرهای مکنون مقدار مناسبی را ارخاذ نموده

 ساختاری  برازش مدل. 2.2

 (t_valuesضرایب معناداری )مقادیر  2.2.1

 هاآن معنادار بودن   %95اند، لذا در سطح اطمینان  آمده دستبه   1.96بیشتر از    tحقیق چون ضرایب  های رفرضیه،  3اره  به شکل شمبا روجه  

 شود. رأیید می

 2R یا R Squaresمعیار .  2.2.2

  2R د  است.زای )وابسته( ممربوط به متغیرهای پنهان درون  2Rش ضرایب در یک پژوه ساختاریدومین معیار برای بررسی برازش مد  

مقدار ملاک برای مقادیر    عنوانبه   0.67و    0.33،  0.19زا دارد و سه مقدار  زا بر یک متغیر دروناست که نشان از رأثیر یک متغیر برونمعیاری  

ا روجه  باست که    شدهمحاسبهی پژوهش  زادرون های  برای سازه  2Rمقدار   2شود. مطابق با شکل  در نظر گرفته می  2Rضعیف، متوسط و قوی  

 روان مناسب بودن برازش مد  ساختاری را رأیید ساخت. ملاک، می سه مقدار به

 زا درون برای سازه 2R( نتایج معیار 6جدول 

 R2 متغیرهای مکنون 
 867/0 آموزش هدفمند )مهارت محور( 

 896/0 راهبردها 

 923/0 پیامدها 

 برازش مدل کلی  .2.3

  1GOFمعیار.  2.3.1

 
1. Convergent Validity 

2. AVE: Average Variance Extracted ؛ 
قدار آن  و م رودیکار مبه یمعادلات ساختار یهادر مد  «همگرا ییروا» یاب یارز  یبرا شود،یداده م شینما AVEشاخص که معمولاً با نماد  نیا

 . کندیم نی ی رب یری گاندازه  یرا نسبت به خطا یشتری ب انسیباشد را نشان دهد که سازه مورد نظر، وار 0.5از  شتری ب معمولاً ستیبایم
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مقادیر ضعیف، متوسط و قوی    عنوانبه   0.36و    0.25،  0.01شود که سه مقدار  استفاده می  GOFاز معیار  د  کلی  برای بررسی برازش م 

 شده است. یمعرف GOF یبرا

 گردد. این معیار از طریق فرمو  زیر محاسبه می

2RiescommunalitGOF = 

 آید. از میانگین مقادیر اشتراکی متغیرهای پنهان پژوهش به دست می 

 ش مدل کلییج براز( نتا7جدول 

  GOF 

629/0 895/0 750/0 

 روابط بین متغیرها  جی نتا .3

اثرات و    8  جدو   شود.، برازش مناسب مدل کلی تأیید می750/0به میزان    GOFبرای    آمدهدستبه مقدار    با توجه به نیز در کل 

 . دهد می روابط بین متغیرها را نشان 
 متغیرها کلی بین  ( روابط8جدول 

 Pمقادیر  Tآماره  ارد حراف استاندان مسیر  بضرای 

231/0 راهبردها  <-آموزش هدفمند )مهارت محور(   085/0  366/2  0.015 

230/0 پیامدها  <-آموزش هدفمند )مهارت محور(   082/0  367/2  0.014 

961/0 پیامدها  <-راهبردها   015/0  122/2  0.000 

660/0 راهبردها  <- ایزمینهشرایط   184/0  590/3  .0000  

634/0 پیامدها  <- ایزمینهرایط ش  177/0  590/3  0.000 

931/0 آموزش هدفمند )مهارت محور( <-شرایط علی   026/0  069/36  0.000 

229/0 راهبردها  <-شرایط علی   080/0  363/2  0.017 

228/0 پیامدها  <-شرایط علی   077/0  364/2  0.016 

366/0 راهبردها  <- گرهامداخله  177/0  067/2  0.039 

352/0 پیامدها  <- اگرهمداخله  170/0  064/2  0.040 

مسیر در    نی رراثربخش   (.p≤  05/0)   استکلیه مسیرها روابط بین متغیرها از نظر آماری معنادار    در  ، 8بر اساس نتایج حاصل از جدو   

  هدفمند   وابط بین متغیرهای آموزشین اثر در ران کمتر. در این میباشدی م  961/0با مقدار  پیامدها    <-  مربوط به مسیر راهبردها  شدهارائه مد   

مقدار    <-(  محور  مهارت) با  با مقدار    <-(  محور  مهارت)  هدفمند   و مسیر آموزش  230/0پیامدها  به    باشدمی   231/0راهبردها  با روجه  که 

 .گرددمی از نظر آماری قلمداد  اعتناقابل گفت یک مسیر  روانی م ،غیرمستقیماثربخشی 

 

 گیرینتیجه

 بیست  قرن  فردمنحصربه  کار  بازار  در  شکوفایی  برای  اساسی  هایمهارت  به  افراد  رجهیز  برای  رخصص  بر  مبتنی  آموزش  سمت  به  شرفتپی

 .شد انجام عالی آموزش در محور مهارت آموزش الگوی ردوین و اعتبار سنجی باهدف حاضر مطالعه لذا. است مهم بسیار یکم و

 
1. Goodness of Fit 
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مصاحبه نتایج  اساس  پژ   هایبر  مقوله  این  مهارت وهش،  آموزش  »الگوی  فرآیندهای محوری  اررقای  طریق  از  عالی  آموزش  در  محور« 

دهد  نشان می 1  (2025)   چاندلر ها،  یافتهشود. همسو با  های مدیریتی و رهبری محقق می آموزشی، روانمندسازی نیروی انسانی و بهبود ویژگی 

شهود، نوآوری و اررباطات است.    قاضای کارفرمایان، شاملای نرم مورد رهاما مهارت دارند،  های فنی رمرکز  ها بر مهارت که اگرچه دانشگاه 

نقش دانشگاه در رربیت متخصصان و رأثیر آن بر روسعه فردی و پاسخگویی به نیازهای جامعه رأکید    بر2  (2024)آریاس  -والنسیا،  مشابه  طوربه

های عملی در آموزش عالی،  محور برای بهبود مهارت مهارت   آموزش  ،3(   2024)تیو آفریانویونا  مطالعات  بر اساس  راستا،    در این  .ورزدمی

با فراهم کردن فرصت کسب دانش و    .( Zuo et al., 2025; Li et al., 2025)ای، ضروری است  ویژه در حوزه آموزش حرفه به این الگو 

رئوری  کاربست  به  کار،  واقعی در محیط  از طریق رجربیات  م  هایموقعیت   کلاسی درهای  مهارت  منجر  آموزشی نهی عملی  رنها شود. چنین 

های نرم از جمله اررباطات، کار ریمی، مدیریت زمان و حل مسئله کمک  دهد، بلکه به پرورش مهارت های فنی را افزایش میرسلط بر مهارت 

 .(Dogara et al., 2025)کند شایانی می

های آموزشی سنتی، فراگیران اغلب برای در بسیاری از برنامهربیین نمود که  چنین    روانمی ری را  در ربیین نتایج حاصل از بررسی پدیده محو

کنند. با آموزش مبتنی بر مهارت، فراگیران  روانند در دنیای واقعی به کار ببرند، رلاش می آموزند می هایی را که میدرک اینکه چگونه رئوری 

رواند دانش  ای می مثا ، یک دانشجوی مهندسی حرفه عنوانشود. به ده میحل کار استفاها در م ریه نه از نظطور مستقیم ببینند که چگوروانند به می

های خود را رقویت کند. رجربه کاری عملی که از طریق آموزش مبتنی بر ها را در یک کارگاه یا کارخانه رمرین کند و درک و مهارت ماشین

 Viona)کند  ه فقط به آموزش مبتنی بر کلاس درس متکی هستند، کارآمدرر می به کسانی ک  را نسبت  التحصیلانآید، فارغمهارت به دست می 

& Afrianti, 2024.)   هاآن کند. این امر  رر میاند و در هنگام ورود به بازار کار سازگاری را آسان ای عادت کرده به یک محیط کار حرفه   هاآن 

 های مرربط هستند. ت رجربه و مهاربلاً دارای ق هاآن  کند، زیرارر میها مطلوب را برای شرکت 

عوامل فرهنگی،  ؛محور در آموزش عالی ایران شاملای مؤثر بر استقرار الگوی آموزش مهارت های کیفی، شرایط زمینهبر اساس رحلیل داده

  ( 2023)  و رامپسون  پلاسمن  ژوهشبا پفته  این یا  .های یادگیری مناسب استاراده کنشگران سازمانی، محیط آموزشی، زیرساخت فنی و مد  
دانند. همچنین نوسانات اقتصادی و  محور را وابسته به شرایط اقتصادی و رعامل پایدار با صنعت میهای مهارت همسو است که پایداری برنامه 4

می  ضروری  کار  بازار  با  اررباط  حفظ  برای  را  آموزشی  محتوای  مستمر  رطبیق  فناوری،  د( Wang et al., 2024)سازد  رغییرات  نهایت،  .  ر 

 .بردهای پیشنهادی ذینفعان در سطوح فردی، سازمانی و ملی ارائه شده استراه

ربیین   بی  روانمیپژوهش    هاییافتهدر  که  نمود  مهارت گمان  چنین عنوان  بهبود  آموزش  اررقای عملکرد شغلی،  بنیادینی در  محور نقش 

پبهره  اقتصادی  روسعه  رحقق  و  سازمانی  ای وری  میایدار  آموزش نمایدفا  این  روانمندی .  اررقای  و  کارآفرینی  اشتغا ،  برای  را  افراد  های ها 

های سیاستی، نظارری و مالی جهت رعامل مؤثر بین همچنین ایجاد چارچوب  (.Lotfi Jalal Abadi et al., 2024)سازند  ای آماده می حرفه

مهارت  آموزش  گسترش  ضروریات  از  دانشگاه،  و  است  مصنعت  حمایتی، سیاست  . (Autsadee & Phanphichit, 2024)حور  های 

نهادینهمشوق  در  کلیدی  عوامل  از  کیفیت،  استانداردسازی  و  مالی  آموزشی  های  الگوی  این    بر   .(Jackson, 2024)روند  می  به شمارسازی 

 
1 Chandler, 2025 
2 Valencia-Arias, 2024 
3 Viona & Afrianti, 2024 
4 Plasman & Thompson, 2023 
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  نظام   در(  محور  مهارت هدفمند )  زش آمو  در  مؤثر  میانجی  و  گرمداخله   نتایج نشان داد که عوامل  هامصاحبهاز بررسی    آمده دستبه اساس نتایج  

 محیطی شکل گرفت.  و مقوله محوری عوامل  فرهنگی و فکری دانشگاه، عوامل در ساختاری محوری عوامل هایمقوله ایران از  عالی آموزش

مطالعه   اساس  بهجهانی  1، (2024)وهمکاران   راندونبر  نیاز  رقابت،  و  ماهر شدن  کار  ک نیروی  در  اقتصرا  دلیه  برای  به  ادها  ستیابی 

رسریعاس و  کیفیت  جهانی  اقتصادی تانداردهای  اصلی رشد  محرکه  مورور  عنوان  به  دانش  و  مهارت  است.  کرده  اجتماعی  رشدید  -روسعه 

و  سوین  ا،  ه(. همسو با این یافتهTandon et al.,2024است )نفعان  شود و موفقیت آن مستلزم رلاش هماهنگ رمامی ذیشناخته می اقتصادی

اند این  رأکید کرده غیر فنیهای مهارت  و لزوم روجه به هاروسعه مهارت  های دولتی و خصوصی درنیز بر نقش حیاری مشارکت  2( 0202) سوین

 .دهدنشان می ازپیشبیشرا  آموزش عالی در محورالگوی آموزش مهارت  ها ضرورت روجه بهیافته

پداگوژی   ؛محور در آموزش عالی شامل چهار مقوله اصلیارت گوی آموزش مهمؤثر بر ال رایط علیش،  دیگر در مطالعه حاضر هایمقوله از 

 . است  و عوامل سازمانی آموزشی، کنشگران انسانی، مدیریت

محور و هدفمند در آموزش عالی بر نقش فعا  دانشجویان، مربیان و ذینفعان خارجی بر اساس منابع داخلی و خارجی، آموزش مهارت 

 شده یسازهیشبهای عملی و . در این الگو، یادگیری از طریق فعالیت( Kasimatis & Papageorgiou et al., 2021))کید دارد صنعت رأ مانند

(. ارزیابی اصیل به عنوان ابزار کلیدی، عملکرد فراگیران  Mert et al.,2023شود )های واقعی زندگی و نیازهای بازار کار محقق می با موقعیت 

آنان  می  مرجع  اریعمف معتبر و  الب وظای را در ق آینده  با اشتغا   اررباط مستقیمی  با رلفیق    (.Ivy et al., 2023)دارد  سنجد و  این رویکرد 

 .(Andreatos et al., 2023) کند کمک می  مکی وست یبالتحصیلان برای قرن های فارغعناصر مختلف آموزشی و ارزیابی، به اررقای مهارت 

ازنظر مص مهارت   اراستقر  ،دگانشوناحبه همچنین  آموزش  می الگوی  عالی  آموزش  در  و محور  سازمانی  فردی،  مثبت  پیامدهای  به  رواند 

مداخله  و  محیطی  شرایط  رأثیر  رحت  الگو  این  اجرای  اگرچه  شود.  منجر  دارداجتماعی  قرار  بیرونی  و  درونی  نه   .گرهای  آموزش  رنها این 

بلکه اخلاق کاری شاملمهارت  فنی،  رقویت می  شناسیو وقت  پذیریئولیت نظم، مس  های  از  Viona & Afrianti et al., 2024))کند  را   .

جامع  درکی  کار،  محیط  در  غیررسمی  و  رسمی  یادگیری  رلفیق  کسبطریق  عملیات  و  کاری  فرهنگ  از  میرر  ایجاد   ,Dewey)شود  وکار 

 Rikala et)دهد و انگیزه یادگیرندگان را افزایش می  شتغا  پذیریاصنعت،  التحصیلان و الگو با پر کردن شکاف مهارری بین فارغ  ن ی ا .(1938

al., 2024; Lim et al., 2024 عنوان راهبردی کلیدی برای رربیت نیروی کار ماهر و پاسخگو به نیازهای پویای  (. در نهایت، این رویکرد به

 .(Lester & Crawford--Lee, 2024)بازار کار به رسمیت شناخته شده است 

مطالعه بر   همکاران  طلبمصاحب   یاساس  مهارت   3( 1402) و  آموزش  بهینه  حرفه محورالگوی  و  فنی  دانشگاه  روسعه  در  بر  ای 

متمرکز است را نیازهای بازار کار را برآورده سازد. از سوی   آموزش مهارت غیررسمی گذاری متناسب باسازی و سیاستها، فرهنگزیرساخت

آموختگان، قصد  های دانشها و رواناییکنند که عوامل آموزشی و مهارری از طریق روسعه نگرش ی رأکید م4    (1402ان ) پژوهان و همکاردیگر،  

 
1 Tandon et al., 2024 
2 Sevin et al., 2020 
3 Mosaheb Talab et al., 2023 
4 Pajoohan et al., 2024 
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برای آمادگی  می کارآفرینی و  رقویت  آنان  در  یافتهرا  این  درکنند.  عالی ها  از آموزش  بخشی  عنوان  هدفمند به  آموزش  در   الگوی  و 

 .تقابل ربیین اس  مطالعه کیفی چارچوب

محور در آموزش عالی آشکار است، طراحی و  مهارت   برنامه درسی، اگرچه نیاز به  رسد کهکل به نظر می ای پژوهش در  هیین یافتهدر رب

با چالش  آن  یادگیری  اجرای  و  رجربه عملی  ارائه  نیازهای صنعت،  با  محتوا  هماهنگی  مانند  محورهایی  نظام حا بااین روست.  روبه   پروژه   ،

و انتقا  محفوظات بر کاربست    پروژه محوری بر    آزمون دهیمنسوخ رأکید دارد که در آن رئوری بر عمل،  های  بر روش همچنان   آموزش عالی

این شکاف زمانی عمیق  اولویت دارد.  برنامه رر میدانش  بازار کار،  ریزی درسی شود که اسارید بر اساس رخصص نظری خود و نه نیازهای 

 .انجام دهند

نوآوری   وهمچنین با صنعتهمکاری نزدیک  ها بادانشگاه که  گرددمی پیشنهاد  زش عالی، در حوزه آمو  پژوهش حاضر هایافتهبا روجه به ی 

های مهارری محقق  را بپذیرند. این امر از طریق مشارکت با کارفرمایان و شناسایی شکاف محورآموزش مهارت  درسی، الگوی ریزیبرنامه در 

کند. غفلت از  دانشجویان را فراهم می  اشتغا  پذیریها، زمینه دوره ارزیابی مستمر  های درسی ودر برنامه  هایستگیررسیم شا شود. همچنینمی

یادگیری   بنابراین، آموزش عالی باید با رلفیق؛ خواهد شد شکاف مهارری و رشدید التحصیلان نامتناسب با نیاز بازار کارفارغ این امر، منجر به

 .ی آینده کاری ارائه دهدثر به نیازهاد، پاسخی مؤزش هدفمنآمو  و العمرمادام 

 تشکر و قدردانی

مرارب سپاس و ق  دردانی خ  ود را از معاون  ت پژوهش  ی دانش  گاه آزاد   وسیلهبدیناین مقاله برگرفته از رساله دکتری نویسنده او  است.  

. همچن  ین از اس  ارید و داریمم  یاب  راز  ،نمودن  داری لازم همک    هایحمایتپژوهشی و    هایزمینهکه در رأمین    (رودهن)واحد رهران    اسلامی

 .شودمیارزشمند خود به این پژوهش یاری رساندند، صمیمانه رشکر  هایمشاورهو  هاراهنماییفرایند پژوهش با ارائه  همکارانی که در طو 
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