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Abstract 

Objective: The purpose of this research was to conduct a systematic review of studies on 

university rankings in Iran's higher education to provide an overview of the challenges faced 

by Iranian universities in international academic ranking systems and propose strategies for 

improving and enhancing the position and ranking of these universities. 

Method: The research was conducted using a qualitative method of systematic review. 

Relevant research articles were collected through electronic searches. The process of 

identification, screening, eligibility, and inclusion of the sample for study was carried out 

through the PRISMA protocol. In the conducted searches, 35 studies were identified for 

systematic review, and after removing duplicates and the performed screenings, a final total 

of 35 research studies that meet the inclusion criteria were analyzed. 

Results: In the analysis of the challenges faced by Iranian universities in international 

rankings, the findings showed that the challenges in ranking Iranian universities are 

categorized into 6 areas: incompatibility of ranking systems with the local conditions of Iran, 

weaknesses of Iranian universities in online publishing, problems related to indicators, 

structural problems, documentation, and university responsibilities. Furthermore, the 

proposed strategies are collected into 4 categories: education and research, structural and 

organizational aspects, scientific documentation, and webometrics. 

Conclusion: The Result of this study indicate that improving the position of Iranian 

universities in global ranking systems is not merely a numerical goal, but a natural 

consequence of institutional, cultural, and social reconstruction. 
Keywords: Iranian University, Global Ranking, Institutional Challenges, Scientific 

Documentation, Webometrics, University Autonomy, Social Mission 
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ها و مسیرهای بازسازی ها، کاستیهای ایران: چالشبندی دانشگاهیینه رتبه مند آمرور نظام
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 چکیده

هر کشور است. دانشگاه    یو اجتماع  یفرهنگ  ،یعلم  گاهی از جا  یانهییعدد ساده، آ  کی از    شیها بدانشگاه  یبنددر جهان امروز، رتبه هدف:  

با مع  ده،یچیپ  یاجتماع  یها و رسالت   یطولان  خی با تار  ،یرانی ا اروبه   یو فرهنگ  یساختار  یهابا چالش   یجهان  یارهایدر مواجهه    ن ی روست. 

روشن    ی ری . هدف، ارائه تصوکندی م  ی را بررس  رانی ا  یهادانشگاه  گاهی جا  یارتقا  ی ها و راهکارهاچالش   نی مند، او نظام   یلیتحل  یمقاله با نگاه

راهبرد  ارتقا  یو فرهنگ  ی نهاد  یبازساز  یبرا  یو  اجتماع  یعلم  ی اثرگذار  ی دانشگاه و  پژوهش،  رونی ازا  است.  آن   یو  این  از  مرور    ،هدف 

پژوهشی در این حوزه   اندازچشم دانشگاهی در آموزش عالی ایران و ارائه تصویری جامع از   هایبندیرتبهپیرامون   شدهانجام مطالعات  مندنظام

سنتز   و  تحلیل  با  تا  در    هایدانشگاه  هایچالش داخلی،    شدهانجام  هایپژوهش است  نیز    المللیبین آکادمیک    بندیرتبه   هاینظام ایرانی  و 

 گردد.  بندیدستهشناسایی و  هادانشگاهراهکارهای بهبود و ارتقاء جایگاه و رتبه 

می یافته:  هایافته نشان  پژوهش  دانشگاه های  مجموعه دهد  با  ایران  محدودیت های  از  مواجه ای  نهادی  و  فرهنگی  ساختاری،  که  های  اند 

بندی با شرایط بومی، ضعف  های رتبهاز: ناسازگاری نظام  اندعبارتها  ترین چالشکند. مهم بندی تضعیف می های رتبهرا در نظام  هاآناه  جایگ

های کمّی، ساختارهای بوروکراتیک ناکارآمد، مستندسازی ضعیف و ابهام در تعریف وظایف اجتماعی در انتشار دیجیتال، تمرکز بر شاخص

از   دهد؛ی ارائه م یآموزش عال تی ری مد یهاهی ه و نظرشناسانجامعه  یهال یرا بر اساس تحل ییها، مقاله راهکارهاچالش  نی در پاسخ به ا. دانشگاه

شفاف، حضور فعال در    یمستندساز  قی از طر  یحافظه سازمان  جادی ا  ،ی در آموزش و پژوهش، اصلاح ساختار و استقلال نهاد  یشی جمله بازاند

راهکارها ارائه شده است که    نیا  عملیاتی سازی  یبرا  یکاربرد  شنهادیپ  ۱۰  نیدانشگاه. همچن  یرسالت اجتماع  فی بازتعر  و  تالی جی د  یفضا

 . مسئول و خلاق است  یانسان هی سرما تیو ترب یالمللنیب یهای پژوهش، توسعه همکار تیفیتمرکز بر ک ک،یآکادم یآزاد  تی شامل تقو

م  نی ا  جی نتا گیری:  نتیجه نظام   یرانی ا  ی هادانشگاه  گاهی جا  یارتقا  دهدی پژوهش نشان  بلکه    ،یعدد  صرفاًهدف    کی نه    یبندرتبه   یهادر 

کند،    یکه خود را در تعامل سازنده با جامعه و جهان بازساز  یهاست. دانشگاهدانشگاه   یو اجتماع  یفرهنگ  ،ینهاد  ی از بازساز  یعیطب  یامدیپ

 کشور ماندگار خواهد شد.  یو فرهنگ یخی و هم در حافظه تار افتی خواهد  یعلم باراعت یهم در عرصه جهان

رستتالت  ،یاستتتقلال دانشتتگاه ک،ی وبومتر ،یعلم یمستندساز ،ینهاد یهاچالش ،یجهان  یبندرتبه  ،یرانی دانشگاه ا  کلیدی:  هایواژه

 یاجتماع
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 مقدمه و بیان مسئله

نهادی   دیگر  معاصر  در جهان  رقابتی   صرفاًدانشگاه  میدان  دل  در  که  است  فرهنگی  و  اجتماعی  بازیگری  بلکه  نیست،  پژوهشی  و  آموزشی 

ها برای جذب دانشجو و استاد، برای جلب منابع ملی و جهانی حضور دارد. این میدان، فضایی است که در آن دانشگاه   پر چالش گسترده و  

از حمایت برخورداری  برای  غیرمالی،  و  نیمالی  و  اجتماعی  برمیهای  رقابت  به  منزلت خویش  ارتقای  برای  دهه ز  در  این  خیزند.  اخیر  های 

صورت  و  یافته  بیشتری  شدت  ) بندیرقابت  است  کرده  پیدا  جهان  مختلف  نقاط  در  متفاوتی   & ,Gheitasi., Ghaderiهای 

Bolandhematan,2021)).   پژوهش گسترش  و  عالی  آموزش  در  بازار  بر  مبتنی  ملاحظات  بینافزایش  که  های  است  شده  سبب  المللی 

ها و حتی دانشجویان بیش از پیش در جستجوی شناخت جایگاه خود در قیاس با سایر مؤسسات آموزشی باشند. آموزش  ها، دانشگاهدولت 

 &,.salami)  دی آالمللی است بلکه در حکم فرصتی ملی برای توسعه به شمار مییکی از ابزارهای رقابت بین   تنهانهعالی در جهان امروز  

abdi,2017 ) می تلاش  کشورها  رو  همین  از  و  است  حیاتی  شاخصی  عالی  آموزش  این  کیفیت  دانشگاه .  توسعه  با  هم کنند  با  هایی  تراز 

و  دانشگاه بپردازند  عرصه  این  در  رقابت  به  جهانی  جایگ  هایسیاست های  ارتقای  برای  دانشگاهمختلفی  می اه  اتخاذ  خود   کنن های 

(Rigi.,Azizi & Pourghaz,2021) . 

آورد بلکه آن را حفظ و بازتولید مزیت رقابتی پدید می تنهانهای که دانند؛ سرمایهای حیاتی میبنیان امروز دانش را سرمایههای دانشجامعه
دان رقابتتت بتترای جتتذب منتتابع متتالی، خاستگاه خلق دانش بلکتته بتتازیگران اصتتلی میتت   فقطنهعنوان نهادهای دانشی،  ها بهکند. دانشگاهنیز می

مندی از ها، تولید دانش و بهرههای پژوهشی و دانشمندان و دانشجویان برترند. بدین ترتیب عامل اصلی رقابت امروز دانشگاهتجهیزات، بودجه
پژوهشی، ارتباط بتتا صتتنعت و های مختلف آموزشی، ها در عرصهمنافع مادی و اجتماعی آن است. این امر ضرورت آگاهی از جایگاه دانشگاه

انتتد بندی دانشگاهی در جهان دقیقاً با همتتین هتتدف طراحتتی و گستتترش یافتههای رتبهسازد. نظامالمللی را آشکار میهای علمی بینهمکاری
(Moshtagh,2021).  تحتتولات  بندی دانشگاهی در حقیقت ابزاری برای تعیین جایگاه مؤسسات آموزش عالی است که طی زمان دچاررتبه

مردم را  تنهانهها بندیاند. رتبهها دانستهنظران آن را ضامن بقای دانشگاهها تا آنجاست که برخی صاحبفراوانی شده است. اهمیت این ارزیابی
بسیاری کشورها،  شوند. درها میگیری رقابت میان دانشگاهطور مستقیم موجب شکلکنند، بلکه خود بهها آگاه میاز کیفیت و عملکرد دانشگاه

 ,.Rahimi)کننتتدها استتتناد میبنتتدیگذاری و تخصتتیص بودجتته بتته نتتتایج رتبهریزی، سیاستتتگذاران آموزش عالی نیز برای برنامهسیاست

Aminbeidokhti & Zare Banadkouki,2023.) 

های ای از معیارها و شاخص س مجموعهبندی در تعریف دقیق خود یعنی سنجش جایگاه یک مؤسسه در قیاس با دیگر مؤسسات بر اسارتبه

دانشگاه از  به ترکیبی و سپس عرضه فهرستی  رتبه صورت سلسله ها  این  نظر  بندیمراتبی.  از  باشند و  ملی  یا  ها ممکن است در سطح جهانی 

عی یا پزشکی را  پوشش موضوعی نیز یا کل دانشگاه را دربرگیرند یا یک حوزه علمی مشخص همچون علوم طبیعی، مهندسی، علوم اجتما

Gheitasi., Ghaderi, & Bolandhematan,2021)).    یکم و  بیست  قرن  دگرگونی  زمانهم آغاز  عالی  با  آموزش  در  بنیادین  های 

تجاری  بود.  کشورها  شدنبینسازی،  بسیاری  زمینه  المللی  دانشگاهی  تحصیلات  برای  اجتماعی  تقاضای  افزایش  و  عالی  ساز آموزش 

مفهوم    برجسته شدنبه    تدریجبه. این تحولات  ( Aminibagh.,& Salimi,2025شدند )هایی جدی در باب کیفیت آموزش عالی  نگرانی

انجامید و به یک توافق جهانی درباره سنجش کیفیت   بندی آکادمیکهای رتبه»کیفیت« در آموزش عالی و ضرورت ارزیابی آن از طریق نظام 

دانشگاه  شدعلمی  منتهی  )  (. Moradian., Erfanmanesh & Asnafi,2017.) ها  همکاران  و  رتبه 2۰۰4ولاسین  فرآیندی  (  را  بندی 

کند.  المللی تعیین می ای یا بین ها را در سطح ملی، منطقههای مشخص جایگاه دانشگاهای و مبتنی بر شاخصدانند که با رویکردی مقایسه می

و تحرک روزافزون دانشجویان سبب شد که    بندی محدود به چند کشور بود اما گسترش اقتصادی و فناوریها به رتبه اگرچه نخستین گرایش 

رتبه بین بندیاین  به سطح  یابد  ها  رتبه  (.Heidari., Izadi & Salehi Omran,2017)المللی گسترش  دانشگاهاولین  را بندی جهانی  ها 
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خود را منتشر نمود. اگرچه این  بندی جهانی  ، مجله تایمز نیز رتبه2۰۰4ارائه کرد و اندکی بعد در    2۰۰3دانشگاه شانگهای جیاتونگ در سال  

ارزیابیرتبه بار  نخستین  برای  که  بود  این  در  آن  اهمیت  اما  آمد،  پدید  دوم  و  بندی  جهان  سراسر  دانشگاهیان  دیدگاه  مبنای  بر  جهانی  های 

 های آموزش و پژوهش طراحی شدظرفیت

(Mohammadi., & Eshaghi,2024:38) 

رتبه یا  بندیسیر تحول  مرحله  داده میها در سه  کار روزنامهنسل عمده توضیح  بیشتر  که  ابتدایی  افکار  شود: نخست، جداول  بود و  نگاران 

با  شبه بازاریهای ها در محیط بندیهای رسمی و مدیریتی؛ و سوم، تکثر رتبه تر مبتنی بر داده های منسجم گرفت؛ دوم، نظام عمومی را هدف می 

تخصصی شاخه مراحل  های  این  از  یک  هر  مقاومت تر.  دانشگاهبا  سوی  از  نقدهایی  و  است  ها  بوده  همراه  عالی  آموزش  نهادهای  و  ها 

((Mohammadi., & Eshaghi ,2024.   نظام تحولات،  این  همه  وجود  رتبهبا  شاخصهای  بر  همچنان  به بندی  که  دارند  تکیه  طور هایی 

نم  سنجشقابل مستقیم   را  یادگیری  یا  تدریس  کیفیت  نمونه  برای  شاخص ی نیستند.  از  ناگزیر  و  گرفت  اندازه  واحد  معیار  یک  با  های  توان 

دهد. این امر گاه باعث شود. هر شاخص وزنی در امتیاز کل دارد و معمولاً پژوهش بیشترین وزن را به خود اختصاص میجایگزین استفاده می

پوشانی  ها به دلیل هم بی نیابند. از سوی دیگر، برخی شاخصها جایگاه مناسبندیدر رتبه   توسعهدرحال های نوپا یا کشورهای  شود دانشگاهمی

ها وارد  بندینقدهای جدی بر رتبه .  Mohammadi., & Eshaghi, 2024))دهندگرایی اندک، تصویری کامل از دانشگاه به دست نمی یا هم 

نظام این  که  معتقدند  منتقدان  برخی  دانشگاه است.  بنگاهها  به  را  مسابقه  ها  درگیر  می هایی  وارد  تبدیل  فشار  آنان  علمی  استقلال  بر  و  کنند 

انکار کرد که رتبه نمی  حالن ی بااآورند.  می به بخشی جداییبندی توان  اکنون  از فضای آموزش عالی تبدیل شده ها  به  ناپذیر    ها آن اند و توجه 

 . Mohammadi., & Eshaghi , 2024)) ناپذیر استضرورتی اجتناب

  ی طورکلبهاند، اما  هایی نشان دادهی اخیر پیشرفت هاها در سالهای ایرانی در این میان تصویری دوگانه دارد. برخی دانشگاهاما جایگاه دانشگاه

دانشگاه ایرانی حضور دارند و بهترین   9تنها    2۰25اس  -بندی کیوهای برتر جهان مطلوب نیست. در رتبهجایگاه ایران در قیاس با دانشگاه

سیاست 342رتبه،   است  شده  سبب  وضعیت  این  دارد.  تعلق  شریف  صنعتی  دانشگاه  به  داخل،  جایگاه گذاران  ارتقای  ضرورت  به  نیز  ی 

های  بندی ملی دانشگاه اخیراً نظام رتبه  (ISC) نمونه مؤسسه استنادی و پایش علم و فناوری جهان اسلام  عنوانبه های ایرانی پی ببرند.  دانشگاه

علوم تصویب شده است.  شناسی جدیدی برای آن تدوین کرده است که در شورای گسترش آموزش عالی وزارت  ایران را بازتعریف و روش 

پیش  فرصت  و  ملی  نظام  چنین  وجود  با  چرا  است:  باقی  همچنان  اساسی  پرسش  حال  این  دانشگاهبا  برای  جهانی  آزمون  جایگاه  هنوز  ها، 

فهرست دانشگاه این  در  ایرانی  معتبر  دانشگاه  نام چند  فقط  است؟ چرا  نیافته  ارتقای چشمگیری  ایران  دیده می های  بسیاری  ها  و  دیگر  شود 

یا   اثرندغایب  دانشگاهبی   ؟کم  جذابیت  کاهش  است:  بسیار  وضعیت  این  پیامدهای  شدن  تردید  محدود  دانشجویان،  و  استادان  برای  ها 

های هایی که دانشگاهرو شناخت دقیق چالشمنابع علمی و مالی. از این هدر رفتالمللی، تضعیف اعتماد عمومی و در نهایت های بینهمکاری 

 . و یافتن راهکارهایی برای بهبود جایگاه آنان ضرورتی حیاتی است اندمواجه های آکادمیک با آن بندیرتبه ایران در 

 : پاسخی به دو پرسش کلیدی ارائه ده مند مطالعات موجود، بر همین اساس، پژوهش حاضر در پی آن است که با مرور نظام 

 اند؟هایی مواجهچه چالش های آکادمیک با بندی های ایرانی در رتبهدانشگاه _۱

 ها کدام است؟ بندیهای ایرانی در این رتبه راهکارهای ارتقای رتبه و جایگاه دانشگاه_2
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 پژوهش روش

مند  مند طراحی و اجرا شده است. این مطالعه مطابق با دستورالعمل مطالعات مرور نظام پژوهش حاضر با رویکرد کیفی و به روش مرور نظام 

 .انجام گردید پریزما

 جامعه و نمونه پژوهش 

ها در ایران طی  بندی آکادمیک دانشگاهنامه در حوزه رتبههای کمی و کیفی در قالب مقاله، کتاب و پایانجامعه پژوهش شامل تمامی پژوهش 

پژوهش که به   25گیری هدفمند، تعداد  پژوهش شناسایی شد. سپس با استفاده از روش نمونه  35بود. در مجموع    ۱4۰3تا   ۱385بازه زمانی  

دانشگاهچالش رتبههای  در  ایرانی  بین بندیهای  رتبه  های  ارتقای  راهکارهای  نیز  و  بودند،    هاآن المللی  انتخاب  به پرداخته  نهایی  نمونه  عنوان 

 د. شدن

  های داده ابزار گردآور

گردآور  دادهبرای  ابزار  ی  دو  از  کیفیتچکیعنی  ها  ارزیابی  پریزماپژوهش  لیست  بیانیه  اساس  بر  داده چکو    ها  استخراج  از لیست  ها 

پذیرفتهپژوهش  آمد. همچنین    شدههای  به عمل  پایاناستفاده  با موضوع رتبهنامه مقالات و  مرتبط  دانشگاههای  استفابندی  با  ایرانی  از  های  ده 

عبارت   مورداستفادههای اطلاعاتی  های ایرانی« جستجو شدند. پایگاهبندی دانشگاهبندی دانشگاهی«، »آموزش عالی« و »رتبه های »رتبه کلیدواژه 

 و مگیران.  پایگاه نورمگز، پورتال جامع علوم انسانی، (SID) مرکز اطلاعات علمی جهاد دانشگاهی  :بودند از

 مطالعه معیارهای ورود به 

 المللی؛ های بینبندیهای ایرانی در رتبه های کمی و کیفی با موضوع دانشگاهپژوهش  •

 ؛ ۱4۰3تا   ۱385در بازه زمانی  منتشرشدههای داخلی پژوهش  •

 به زبان فارسی؛ منتشرشدههای پژوهش  •

 نامه؛ شده در قالب مقاله یا پایانهای ارائه پژوهش  •

 قابل دریافت؛مقالات علمی ت پژوهشی با متن کامل و  •

 .دادنددر اختیار قرار می استفادهقابل های کامل و هایی که داده چکیده •

 فرایند انتخاب و غربالگری 

 .های اطلاعاتی انتخاب شدندها از پایگاهگام نخست، تمامی مطالعات مرتبط بر اساس کلیدواژه  در .۱
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 .ره داشت، وارد فهرست اولیه شد و سایر موارد حذف گردیدبه موضوع تحقیق اشا هاآن هایی که در عنوان و چکیده پژوهش  .2

باقی پژوهش   . 3 مطالعه در عنوان و  های  اهداف  با موضوع و  مستقیم  ارتباط  معیار غربالگری شامل  وارد مرحله غربالگری شدند.  مانده 

 .و تکراری بود  غیر مرتبطهای و حذف پژوهش  چکیده

 .بر اساس بیانیه پریزما انجام گرفت گزارش دهیها از نظر روش اجرا و کیفی پژوهش  یبررس .4

 بیانیه پریزما 

  اجرا قابل باشد. هر آیتم دارای سه گزینه است: »آیتمی می   27لیست  مند است که شامل یک چکبیانیه پریزما ابزاری استاندارد برای مرور نظام 

های مختلف مقاله شامل نگارش عنوان، چکیده،  ها به بررسی و ارزیابی جنبهنیست«، »گزارش نشده است« و »گزارش شده است«. این آیتم

منابع مالی اختصاص  روش نتایج، بحث و  ابتدا عنوان  (.Ebrahimi,2021پردازند )می   شدهدادهها،  بیانیه پریزما،  در پژوهش حاضر در قالب 

و در این    چکیده و مقدمه به لحاظ ارتباط با موضوع و امکان پاسخگویی به سوالات پژوهش و منطقی بودن اعمال گردید  پژوهش و سپس

 پژوهش وارد تحلیل شد. 25راستا، مقالات نامرتبط،تکراری و ناهمخوان، گزارش های کوتاه یا کم کیفیت حذف و در نهایت

 ها روش تحلیل داده 

ها با استفاده ها شامل نام و نام خانوادگی نویسندگان، سال انتشار، عنوان و نتایج استخراج شدند. سپس داده پس از انتخاب مطالعات نهایی، داده 

مورد    فرا تحلیلاز روش   تا چالش  وتحلیلتجزیهکیفی  دانشگاهقرار گرفتند  رتبه  ارتقای  راهکارهای  نظامها و  ایرانی در  رتبههای  بندی های 

 د. بندی شون المللی شناسایی و دستهبین

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شناسایی

گزینش 
معیارهای   اولیه 
شرایط   واجد 

 بودن 

 غربالگری 

گزینش 
نهایی ورود به  

 پژوهش 

داده پژوهش های شناسایی شده از طریق جستجو در پایگاه 
( پژوهش 35)  

پژوهش ها پس از حذف پژوهش های تکراری و همپوشانی  
( پژوهش  3۱عنوان )گزارش کوتاه و ناهمخوان با   

( عنوان 28شده )پژوهش های غربال   

پژوهش های دارای متن کامل بررسی شده برای واجد  
( عنوان 28بودن )شرایط   

( عنوان 25) لی تحلپژوهش های وارد شده در   

 پژوهش های کنار گذاشته شده 

پژوهش هایی بی ارتباط از نظر   
چکیده و عنوان تکراری و بدون متن  

( عنوان 3) شیهماکامل و مقاله در   

مقاله های دارای متن کامل کنار  
گذاشته شده به دلیل کیفیت پایین بر  

صفر عنوان( )  زمایپراساس   
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 (Ebrahimi,2021) خلاصه مراحل مطالعه مروری بر مبنای بیانیه پریزما .1شکل 

 ی پژوهشهایافته

 ؟اند مواجهی های چالشآکادمیک با چه  هایبندیرتبهایرانی در   هایدانشگاه :اول پژوهش سؤال

 ران یا  یبوم طی و شرا یمعرفت بومست ی با ز یجهان یهای بندمنطق رتبه  یناسازگار _1

هایی ها شاخصداری آکادمیک هستند. این نظام المللی، در اصل، بازتابی از الگوهای معرفتی و نهادی در جهان سرمایه بندی بین های رتبه نظام

، های سیاسیها در بستری متفاوت با محدودیت دانشگاه   اماهای غربی دارد. در ایران  های خاص دانشگاهکنند که ریشه در تجربهرا برجسته می 

فعالیت می  از  اقتصادی و فرهنگی  مقایسه همین روکنند.  انجام می ،  بیرونی  معیار  متر و  با  که  نیست و  ای  منصفانه  تحقیر   نوعیبه شود، غالباً 

که اگر نگاه بومی و بستر  کند. درحالی ماندگی مصنوعی ایجاد می انجامد. این امر در ذهن مدیران و استادان ما نوعی احساس عقبساختاری می

 د.ونشها دیده نمی اند که در این جداول و رتبههای دیگری نیز داشتهها و رسالت های ما مأموریت تاریخی ایران را لحاظ کنیم، دانشگاه 

 ی نترنتی باز ا ی و فضا تالی جیدر عرصه نشر د یرانی ا یهاحضور دانشگاه  یرنگکم  _2

فقط ها، نهاند. ضعف در انتشار آنلاین مقالات و داده مثابه کالای عمومی در دسترس جهانی« آشتی نکردههای ما هنوز با پدیده »دانش بهدانشگاه

نهادی است. در جهان امروز، مرجعیت علمی به همان میزان که در تولید دانش است، در    یک مشکل فنی، بلکه نشانگر نوعی ذهنیت بسته و 

های ایران محدود، پراکنده و ناکارآمد است، عملاً دانش تولیدی ما از  انتشار آزادانه و سریع آن نیز هست. وقتی دسترسی به محتوای دانشگاه 

می  جهانی حذف  »فرهنگعرصه  همان  بازتاب  این ضعف  از    شود.  مانع  که  است  یابیانحصارگرایی«  جهانی    جریان  فضای  در  دانش  آزاد 

 د. شومی

 هادانشگاه  یابیدر ارز کمیت گراییو  یمحوراز شاخص   یناش یهاچالش  _3

بتتر استتاس   صرفاً  رانی ا  یهادانشگاه  یهستند. وقت  یخاص  یهایدئولوژی ها و ااما در واقع حامل ارزش  اند،طرفیب  یابزارها  ظاهربهها  شاخص

بتتر  شتتتریها ب. شاخصرودیم هی کارکرد دانشگاه در سا یو اجتماع یفیاز ابعاد ک یاریبس  رند،یگیمورد قضاوت قرار م  یکمّ  یهاشاخص  نیهم

و   یحفظ فرهنگ مل  ،یانسان  یروین  تیدر ترب  یطولان  یخی تار  ،یرانی دانشگاه ا  کهیدرحالدارند،    دیتأک  یصنعت  یمقاله، استناد و قراردادها  دیتول

دانشتتگاه را   یواقع  یهاکه ارزش  می شویمحور« مشاخص  ییگرا  لی تحو»  یما گرفتار نوع  ب،یترت  نی داشته است. بد  یاجتماع  یازهایپاسخ به ن

 د.کنیرتبه و عدد م یقربان

 ینهاد یو ناکارآمد کیبوروکرات یدانشگاه در ساختارها یگرفتار _4

شتتوند. و مستتتقل باشتتند، در چتتارچوب یتتک بوروکراستتی ستتنگین و دستتتوری تعریتتف می  نییخود آهای ایران بیش از آنکه نهادی  دانشگاه

دهنتتد. در چنتتین فضتتایی، گیری آزادانه و حرکتتت استتتراتژیک بتته دانشتتگاه نمی، اجازه تصمیمغیر چابکمراتبی و  ساختارهای پیچیده، سلسله

شود. ایتتن مشتتکلات ای رسمی شبیه میوگو و نوآوری باشد، به ادارهجای آنکه میدان گفتشود و نهاد دانشگاه، بهمیخلاقیت علمی سرکوب  

 د.سازکند و سرمایه اجتماعی دانشگاه را فرسوده میساختاری، انرژی استادان و دانشجویان را به سمت مناسبات اداری منحرف می

 یعلم ییو بازنما یسازو ضعف در مستند یفقدان حافظه نهاد _5
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در جهان امروز، حافظه نهتتادی و ثبتتت   کهدرحالیهای ما، ضعف در مستندسازی تجربیات و دستاوردهاست.  یکی از مشکلات دیرینه دانشگاه

رات علمتتی ختتود ها و حتی افتخاها، پروژهشود. ما معمولاً در بازنمایی دادهناپذیر از اعتبار علمی محسوب میها، بخشی جداییشفاف فعالیت

شود، بلکه حتی در سطح ملی نیز چرختته های ایران در صحنه جهانی میدانشگاه  نادیده گرفته شدنباعث    فقطنهکنیم. این کوتاهی  کوتاهی می

 ت.اس بازتولید دانش مستند، درگیر حافظه شفاهی و فراموشی سازمانی جایبهسازد. جامعه دانشگاهی ایران یادگیری نهادی ما را مختل می

 یرانیدانشگاه ا یاجتماع فیها و وظارسالت فیابهام در بازتعر _6

ها فراتر رود و رسالت اصلی خود را بازتعریف کند. رسالت دانشگاه تنها تولید مقاله یتتا رقابتتت ها و رتبهدانشگاه ایرانی باید از حصار شاخص

 در جداول جهانی نیست؛ بلکه ایجاد فضایی برای تفکر انتقادی، توانمندسازی اجتماعی و تربیت شهروندان آگاه است. اگر دانشگاه نتوانتتد بتته

المللی نیز ارتقا یابد، در نهایت از جامعه خود بیگانه خواهد شد. وظیفتته دانشتتگاه ایتتن های بینمسائل بومی جامعه پاسخ دهد، هرچند در رتبه

 .های بومیبه دو افق بیندیشد: یکی حضور در شبکه جهانی دانش و دیگری وفاداری به نیازها و مسئله زمانهماست که 

 نهی در آ  هاآن   بازنمایی شده  ری و تصو  ران ی ا  یهادانشگاه   یواقع  یهات یظرف  انیگسست م  ینوع  د،ی آیبرم   هاافتهی   نی اآنچه از    ،به این آیین

ا  یجهان  یهایبندرتبه م  یکم  یهاشاخص  ای   یفن  یهابه ضعف   فقطنه گسست    نی است.  ر  شود،ی مربوط    ، ینهاد  یدر ساختارها  شهی بلکه 

 کشور دارد.  یهادانشگاه سازمانیفرهنگو  یگذاراستیس

 های جهانیایران در رتبه  هایدانشگاه هایچالش  .1جدول 

 نویسندگان و سال انتشار خرده چالش  چالش اصلی

رتبه  یاسازگارن  ی ها یبند منطق 

ز  یجهان و   یمعرفت  بومستیبا 

 ران یا یبوم طیشرا

جهانی و ایران در برخی معیارها   بندیرتبه هاینظامواگرایی نتایج  -۱

 ها شاخصو 

از مفاهیم مستخرج از اسناد فرادستی   سومکیعدم پوشش حدود  -2

 مطرح  بندیرتبه هایمدلآموزش عالی ایران توسط 

نامناسب   بندیسطحملی دانشگاهی و  بندیرتبهنامناسب بودن نظام  -3

 ایرانی هایدانشگاه

۱- Yaghtin(2023) 

2- Zare Banadkouki et 

al(2017) 

3- Gheitasi., Ghaderi, & 

Bolandhematan(2021) 

دانشگاهکم حضور  های رنگی 

و  دیجیتال  نشر  عرصه  در  ایرانی 

 فضای باز اینترنتی 

  هایسایتوبکم بودن تعداد صفحات وبی انگلیسی و جوان بودن  -۱

 دانشگاهی ایران 

های با دانشگاه ۱بندی وبومتریکسرتبههای ایران در دانشگاهفاصله  -2

 برتر دنیا 

عامل   تأثیرگذارترین عنوانبه تأثیرتغییرات منفی مربوط به شاخص   -3

 وبومتریکس  بندیرتبهدر 

 های ایران با مشکلات فنی های دانشگاهسایتوب رویارویی-4

 ها سایتها به ارتقای وبمسئولان دانشگاه توجهیبی -5

 انتشار اینترنتی  هایسیاستعدم تمایل به  -6

۱ _ Amin Pour., & 

Atraj(2010) 

2_ Etemadi Fard(2007) 

3_ Zahed et al(2013) 

4_ Niazi, & 

Abounoori(2010) 

 
1 .Webometrics 
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از   یناش یهاچالش

 کمیت گراییو  یمحورشاخص

 هادانشگاه یاب یدر ارز

 تغییر در شیوه محاسبه شاخص برتری علمی -۱

 تفاوت ارزیابی کمی و کیفی  -2

 های ارزیابی آموزش ابزار و شاخصدر  محدودیت -3

 های کیفیشاخص به  توجهیبی -4

۱_ Zahed et al(2013) 

2_ Ebrahimi, & Zahir(2008) 

3_ Ehsani(2019) 

4_ Vahdat Zad(2017) 

  یدانشگاه در ساختارها  یگرفتار

 ی نهاد  یو ناکارآمد  کی بوروکرات

مکتوب و رسمی  صورتبهانداز و چشم مأموریتبیانیه عدم وجود -۱

 هادر منابع معتبر و رسمی دانشگاه

به دانشجویان در هنگام   ملی بندیرتبهالقای دید گزینشی نتایج  -2

  هایدانشگاهمحدود با  تعامل ،تمرکزگراییبودن و   یاسیس  انتخاب رشته،

 جذب اعتبارات امکانات و محرومیت در   ینابرابر خارجی،

 ها مدیریت دانشگاه -3

موانع مربوط و   علمیهیئتموانع سازمانی، موانع مربوط به اعضای  -4

 ها دانشگاهتولید علم در  ایفرا حوزهها و موانع به کمبود امکانات و فرصت

۱_ Seyedreza, & 

Zeinabadi(2018) 

2_ Gheitasi., Ghaderi, & 

Bolandhematan(2021) 
3_ Rigi, , Azizi, & 

Pourghaz(2021) 
4_ Mahmoodi, Samadi 

Shahrak , & 

Feizollahzadeh(2018) 

و ضعف   یفقدان حافظه نهاد

 یعلم ییو بازنما یدر مستندساز

و    هادانشگاهفقدان یک پایگاه جامع اطلاعات مدیریت در میان  -۱

 مراکز پژوهشی کشور

مراکز آموزشی و پژوهشی   نامثبتواگرایی و عدم وحدت رویه در  -2

 انگلیسی  ویژهبهفارسی و   هایزبانبه 

 ضعف در مستندسازی اطلاعات  -3

۱_  Shafiei., Amini, & Ayoobi 

Ardakani(2016) 
2_ Zolfi Gol., Shiri, , & 

Bakhtiari(2007) 
3_ Omidi Far et al (2017) 

ها  رسالت فیبازتعرابهام در 

دانشگاه  یاجتماع فیو وظا

 ی رانیا

  هایآموزه  سازیتجاریبه شاخص ارتباط با صنعت و   توجهیکم-۱

 دانشگاهی 

نکردن پذیرش   تیرعا رعایت نکردن تناسب استاد به دانشجو،-2

 کمی گرایی آموزش( دانشجو )

در نگارش  ضعف ،هاپژوهشبودن   یصور  به پژوهش،  توجهیبی-3

 کمی گرایی پژوهش( پژوهش )

مفاهیم مدیریت کیفیت، سازمان یادگیرنده و   درونی سازیموانع -4

 های ایران مدیریت دانش در دانشگاه

مربوط به ماهیت پژوهش، ابزارهای  مواجهه تولید علم با موانع -5

 پژوهش، ارتباط علم با جامعه و صنعت 

 ها دانشگاهشجو با سایر استاد و دان  المللیبینضعف در تبادل  -6

۱_ Rahimi., Amin Beidokhti, 

& Zare Banadkouki(2023) 
2__ Gheitasi., Ghaderi, & 

Bolandhematan(2021) 
3_ Nadi,, Jafari., & 

Ghorchian(2008) 
4__ Mahmoodi, Samadi 

Shahrak , & 

Feizollahzadeh(2018) 
5_ Omidi Far et al (2017) 
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 ند؟ اهای آکادمیک کدامبندیهای ایرانی در رتبه های ارتقاء رتبه و جایگاه دانشگاهراهکار :دوم پژوهش سؤال

 های پژوهشی در بستر جامعهزاندیشی در آموزش و خلاقیت با_1

به سطح   تقلید«  »تکرار و  از سطح  را  آموزش و پژوهش خود  از هر چیز  پیش  باید  امروز دیده شود،  بخواهد در جهان  اگر  ایرانی  دانشگاه 

به انتقال محفوظات محدود شود، بلکه باید به پرورش ذهن پرسشگر، خلاق و آزاد    صرفاًمندی« ارتقا دهد. آموزش نباید  »خلاقیت و مسئله 

المللی باشد، بلکه باید به درد جامعه بخورد و پاسخی به مسائل واقعی کشور  های بینش نیز نباید تنها برای تولید مقاله در پایگاهبینجامد. پژوه

آورد. در این  باشد. زمانی که پژوهش به زندگی روزمره مردم و توسعه ملی گره بخورد، هم اثر اجتماعی دارد و هم در عرصه جهانی اعتبار می

 . ای طبیعی خواهد بود، نه هدفی تصنعیرتقای رتبه نتیجهحالت، ا

 خود آیین مثابه نهاد اصلاح نهادی و بازسازی سازمانی دانشگاه به  _2

از مشکلات اصلی دانشگاه  به تصمیم یکی  بیرونی است. دانشگاه در چنین شرایطی  های ما، گرفتاری در بوروکراسی دولتی و وابستگی  های 

از دست می  ادارهاستقلال خود را  به  اداری تبدیل می دهد و  ارتقا در رتبهای  باید شود. راه  این وضعیت است. دانشگاه  های جهانی، اصلاح 

سالاری در مدیریت و آزادی عمل علمی، از ارکان این بازسازی  گیری باشد. تمرکززدایی، شایسته، چابک و توانمند در تصمیم آیینخود  نهادی  

المللی وارد  تواند به رقابتی سالم در سطح بین یابد و دانشگاه مینهادی است. تنها در چنین شرایطی، خلاقیت و کیفیت علمی مجال بروز می

 د. شو

 مند علمیحافظه نهادی از طریق مستندسازی شفاف و نظام  ایجاد _3

شوند و یا اگر ثبت اند، یا مستند نمیها و دستاوردها یا پراکندهها، پژوهشهای ایرانی اغلب دچار »فراموشی سازمانی« هستند. فعالیت دانشگاه

به میدسترسقابلسختی  شوند،  موجب  کاستی  این  رتبهاند.  در  که  دانشگاه  هایبندی شود  ندهند.  جهانی،  ارائه  خود  از  روشنی  تصویر  ها 

ای که هم برای جامعه جهانی دانش ارزشمند است و هم برای خود دانشگاه در داخل  مستندسازی علمی در واقع حافظه دانشگاه است؛ حافظه

نظام و  شفاف  مستندسازی  این  اگر  دانشگاه  کشور.  باشد،  رتبه  تنهانهمند  در  بهتری  یادگیری ندیبجایگاه  چرخه  بلکه  یافت،  خواهد  ها 

 د. شواش نیز تقویت میسازمانی

 حضور معرفتی و نمادین دانشگاه در فضای دیجیتال و وبومتریک جهانی _4

کند که در فضای باز دیجیتال به اشتراک گذاشته شود. دانشگاه ایرانی هنوز در این عرصه عقب است؛ امروز، دانش تنها زمانی قدرت پیدا می

شود دانش  پذیر نیستند. این ضعف باعث میشوند، یا دسترسروز نمیاند، یا بههای علمی ما یا ناقصها و پایگاهبسیاری از محتواها در سایت

 ها،پذیری دانشگاه است. اگر دانشگاه ایرانی بتواند دادهما در فضای جهانی نادیده گرفته شود. وبومتریک، شاخصی از میزان حضور و دسترس

ارتقا می رتبه  تنهانه مقالات و محتوای علمی خود را آزاد، چندزبانه و کاربرپسند در وب منتشر کند،   اش نیز در  یابد، بلکه هویت علمی اش 

 .شودجهان دیده می 
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 73... ها و ها، کاستی های ایران: چالشبندی دانشگاهیینه رتبه مند آمرور نظام 

 

 

 جهانی  هایرتبه های ایران در راهکارهای ارتقاء رتبه دانشگاه .2جدول 

 انتشارنویسندگان و سال  راهکار راهکار اصلی

و   یشیبازاند آموزش  در 

در   یپژوهش  یهاتی خلاق

 بستر جامعه 

  بروندادهای ناظر بر کیفیت استنادی  هاشاخصسه برابری  تأثیرگذاری -۱

 دروندادها ی ناظر بر کمیت هاشاخصنسبت به 

 توسعه  هایبرنامه سازوکارتوجه مجدد به آموزش دانشگاهی در  -2

 در زمینه افزایش کمیت و کیفیت بروندادهای پژوهشی  ریزیبرنامه -3

  راستاهموضع قوانین و مقررات لازم برای انجام یک پژوهش باکیفیت  -4

 با واقعیت 

۱_ Ehsani(2019) 

2_ Rahimi., Amin Beidokhti, 

& Zare Banadkouki(2023) 
3_ Moradian., Erfanmanesh., 

& Asnafi(2017) 

4_ Noroozi Chakoli(2021) 

بازسازی  و  نهادی  اصلاح 

به دانشگاه  نهاد سازمانی  مثابه 

 خود آیین 

، عدالت بخشی، رقابتی کردن، ارتقاء بخشی جایگاه ترازهم  هایمقایسه -۱

 و جذب تسهیلات 

برای   ریزیبرنامهبرتر جهان و    هایدانشگاه اندازچشمتوجه به  -2

 ها آنهمسویی با 

و محورهای موضوعی خاص خود با توجه به  هامأموریتترسیم  -3

 ها دانشگاهتوسط  المللی بیننیازهای کشور و تحولات روز 

 استقرار دو اصل مهم آزادی علمی و استقلال مالی و اداری در دانشگاه -4

رهبری  هایسبک یسو به هادانشگاهتغییر سبک مدیریتی مدیران  -5

گرایی و تغییر سیستم ارزیابی  تخصص و تفویض کننده، کنندهحمایتاثربخش 

 ها دانشگاه

و معیارهای مطلوب مندرج در اسناد فرادستی در  هاارزشلحاظ نمودن  -6

 ایران  هایدانشگاه بندیرتبه

  علمیهیئتجذب دانشجو و اعضای   تأمینتوجه به شناسایی و  -7

 و کارآمد  تی ف یباک

 پژوهشی و آموزشی هدفمند  هایفعالیتپشتیبانی مناسب از -8

تعداد مراکز آموزش عالی ضعیف و    رویهبیجلوگیری از افزایش -9

 ناکارآمد 

ایجاد دسترسی الکترونیکی مناسب به منابع علمی معتبر و آموزش -۱۰

 سواد اطلاعاتی 

۱__ Rigi, , Azizi, & 

Pourghaz(2021) 
2_ Seyedreza, & 

Zeinabadi(2018) 
3_ Noroozi Chakoli(2021) 

4_ Zare Banadkouki(2017) 

 قی از طر  یحافظه نهاد  جادیا

و   مستندسازی شفاف 

در  ISI هینماورود بیشتر مجلات داخلی در   منظوربهتلاش مضاعف  -۱

 جهت افزایش زمینه ارتقای بیشتر مجلات داخلی 

۱_ Ovhadi(2007) 

2_ Zolfi Gol., Shiri, , & 
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معتبر   هایدانشگاهداخل با  هایدانشگاهافزایش ارتباطات علمی -2 یمند علمنظام

 تلاش در جهت تولید مقالات علمی مشترک  منظوربهخارجی 

  هادانشگاه علمیهیئتعملی جهت ترغیب اعضای  هایروشاستفاده از -3

 ISI هینمابه چاپ مقاله در مجلات تحت 

برای   ویژهبهآموزشی توسط افراد مجرب  هایکارگاهبرگزاری  -4

 دانشجویان تحصیلات تکمیلی 

تشویقی   هایسیاستعلمی و  مرتبه پژوهشی،  اعتبار اختصاص پژوهانه،-5

 بروندادهای پژوهشی منوط به نمایه شدن صحیح مستندات علمی ذینفع 

 مربوط به مستندات علمی تیمی  سازینمایهجلوگیری از اشتباه -6

 در بدو ورود  علمیهیئتاخذ تعهدات لازم از هر عضو جدید  -7

در  رسانیاطلاعیا علوم کتابداری و  سنجیعلمکارشناس  کارگیریبه-8

 و ارزیابی یا حوزه پژوهش و فناوری دفتر نظارت 

اخذ فرم تعهد دانشجویان تحصیلات تکمیلی که نشانی آکادمیک فارسی  -9

صحیح درج   صورتبهو انگلیسی مصوب دانشگاه را در تمامی مستندات علمی 

 نمایند 

Bakhtiari(2007) 

 

و   یحضور معرفت

 یدانشگاه در فضا نینماد

 ی جهان کیو وبومتر  تالیجید

 توجه به ابعاد دانشگاه هوشمند  -۱

و استاندارد و دقت بالا در بررسی    تحت وببودن انتشارات  ترارزان -2

 مستندات علمی 

در زمینه بروز شدن و   مدیریتی و پژوهشی هایسیاستبازنگری  -3

 دانشگاهی هایسایتوبارتقای کمی و کیفی 

جهت افزایش   علمیهیئتبودن تمام تولیدات اعضای   دسترسقابل -4

 پذیری دانشگاه  رؤیت

مفید و معتبر علمی جهت افزایش    هایسایتمعرفی لینک دانشگاه به  -5.

 پیوندهای دریافتی یافته و بهبود شاخص اثر 

دانشگاه باید فاکتورهای سئو داخلی را در سئو ) هایتکنیک سازیپیاده -6

 دانشگاه بهبود بخشد(  سایتوبصفحه 

 پذیری، تیرؤ منابع، تی فیک افزایش میزان صفحات و محتوای وبی، -6

داد پژوهشی و شهرت علمی و ضریب   برون  بودن، المللینیب   عمومی، رشیپذ

 وبی  تأثیر

 

۱_ Lajevardi et al(2019) 

2_ Etemadi Fard(2007) 

3_ Amin Pour., & Atraj(2010) 

4_ Zahed et al(2013) 

5_ Seyfabad Kouhzadi., & 

Shayegan Fard(2019) 
6_ Niazi, & Abounoori(2010) 
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 75... ها و ها، کاستی های ایران: چالشبندی دانشگاهیینه رتبه مند آمرور نظام 

 گیرینتیجه

 هی سرما  یباشند، نوع  یفن  یابزار  صرفاًاز آنکه    شیها، در جهان امروز بدانشگاه  یجهان  یهای بندتبهرکه    دهدمی مرور ادبیات پژوهش نشان  

 حال درعین و    دهندی هر جامعه ارائه م یعلم  گاهی از جا  یری تصو  ،یالمللنیدر عرصه ب  هایبندرتبه   نی . اشوندی کشورها محسوب م  ی برا  نی نماد

پژوهش  یآموزش  هایسیاستبر   ا  اکشوره  ی و  با  مقصود    نی اثرگذارند.  دکتر  خواهحال،  نبا  فراست  که  است  داده  هشدار  دام    دی همواره  در 

است   یاست؛ دانشگاه نهاد  امدهی به وجود ن  یصعود در جداول جهان  یبرا  صرفاً . دانشگاه  می گرفتار شو  روح«یب  کمیت گراییها« و »رتبههم »تو

رسالت    نی ها را از اجامعه گره خورده است. اگر رتبه   یازهایبه ن  ییگوو پاسخ   شهی اند  دیشهروندان آگاه، تول  تیآن به ترب  یکه فلسفه وجود

 ازمندین  یبندرتبه  یهادر نظام  یران ی ا  یهادانشگاه  گاهی جا  یمنظر، ارتقا  نی. از هممی اساخته  تی هویو ب  یعملاً دانشگاه را ته   م،یبزرگ جدا کن

 . تها و راهکارهاسدر چالش  ق یعم یایشی بازاند

ت  های جهانی تضعیف کرده اس بندیرا در رتبه   هاآن اند که جایگاه  های ساختاری و فرهنگی مواجهی از چالشاهای ایران با مجموعه دانشگاه

 از جمله: 

های غربی  ها عمدتاً در تجربهبندی های این رتبهبوم معرفتی ایران است. شاخصهای جهانی با زیستبندینخست، ناسازگاری منطق رتبه
ای که بدون درک زمینه بومی  شود. مقایسهنادیده گرفته می  هاآن های تاریخی و اجتماعی دانشگاه ایرانی در  ریشه دارند و بسیاری از رسالت 

احساس عقب انجام   منجر شود،  اصلاح  به  آنکه  از  بیش  ایجاد میشود،  مصنوعی  آبادی).  کندماندگی  زین  و  که  ۱397عطیه  کنند  می  بیان   )
برای  دانشگاه ها با توجه به چشم انداز دانشگاه های برتر جهان و همسویی با آنها برنامه ریزی کرده و چشم انداز خود را ارائه کنند.همچنین  

د یا تدوین چشم انداز دانشگاه ها در ایران بیش از یک نظام رتبه بندی الگو قرار نگیرد و به منظور حفظ استقلال دانشگاه ها و ارزیابی عملکر
(بیان می  ۱4۰۰نیز مشارکت آنها در برنامه های میان رشته ای،حمایت های قانونی و محترم شمردن این حمایت ها لازم است.نوروزی چاکلی)

دانشگ که هر  المللی  دارد  بین  نیازهای کشور و تحولات روز  به  با توجه  را  ها و محورهای موضوعی خاص خود  باید همواره ماموریت  اه 
(نشان داد که لازم  ۱396ترسیم کند و اعضای هیئت علمی و دانشجویان را به حرکت در آن مسیر سوق دهد. پژوهش بنادکوکی و همکاران) 

(نشان داد که  ۱4۰۰ر اسناد فرادستی در رتبه بندی دانشگاه های ایران لحاظ شود.نوروزی چاکلی) است ارزش ها و معیارهای مطلوب مندرج د
آموزشی  و  پژوهشی  فعالیتهای  از  مناسب  کارآمد،پشتیبانی  و  کیفیت  با  علمی  هیئت  اعضای  و  دانشجو  جذب  تامین  و  شناسایی  به  توجه 

ضعیف و ناکارآمد،ایجاد دسترسی الکترونیکی مناسب به منابع علمی معتبر و    هدفمند،جلوگیری از افزایش بی رویه تعداد مراکز آموزش عالی
 آموزش سواد اطلاعاتی می توانند شانس دانشگاه ها برای کسب رتبه های برتر بین المللی را افزایش دهند. 

یابد، محدودیت و جریان می  سرعت در وبهای ایرانی در عرصه نشر دیجیتال است. در جهانی که علم بهرنگی حضور دانشگاهدوم، کم 
یک مشکل فنی،   صرفاًشود. این امر نه  وگوی جهانی می ها موجب حذف دانشگاه ایرانی از صحنه گفت ضعف در انتشار آنلاین مقالات و داده

سیستم های رتبه ( بیان می دارند که کسب رتبه های بالا در  ۱398لاجوردی و همکاران)  .ای از ذهنیت انحصارگرای نهادی استبلکه نشانه
هوشمند،شبکه   هوشمند،افراد  مدیریت  جمله  از  هوشمند  دانشگاه  ابعاد  به  توجه  و  است  برخوردار  بسزایی  اهمیت  از  المللی  بین  بندی 

از راه های موفقیت است.اعتمادی فرد) ارزانتر بوده و بررسی  ۱386دانش،محیط هوشمند و زیرساخت یکی  انتشارات وبی  (اظهار داشته که 
(بیان می کنند که به جهت حضور بیشتر در وب لازم است  ۱389ت علمی با استاندارد و دقت بالایی صورت می گیرد.امین پور و اطرج)مستندا

مسئولان دانشگاه های علوم پزشکی پژوهشی کشور،سیاست های مدیریتی و پژوهشی خود را مورد بازنگری قرار دهند و در زمینه بروز شدن  
(برای بهبود وضعیت دانشگاه ها  ۱392وب سایت های دانشگاهی تدابیری موثر و جدی اتخاذ نمایند.زاهد و همکاران) و ارتقای کمی و کیفی  

از نظر رتبه بندی وبومتریک،اظهار داشته که تمام تولیدات اعضای هیئت علمی قابل دسترس باشد تا رویت پذیری دانشگاه بالا رود.همچنین  
معتبر علمی معرفی شود تا پیوندهای دریافتی افزایش یافته و شاخص اثر بهبود یابد.پژوهش کهزادی سیف   لینک دانشگاه به سایت های مفید و

نظیر تعداد بک لینک،رتبه الکسا و پیج رنک تاثیری مستقیم و قابل توجه بر    "سئو"( نشان داد برخی از معیارهای  ۱398آباد و شایگان فرد)
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ی بهبود رتبه در وبومتریک با پیاده سازی تکنیک های سئو،دانشگاه باید فاکتورهای سئو داخلی را روی رتبه وب سایت دانشگاه ها دارند.برا 
(بیان می کنند که برخی از شاخص هایی که دانشگاه ها و مراکز پژوهشی با  ۱389در صفحه وب سایت دانشگاه بهبود بخشد.نیازی و ابونوری)

افزایش رتبه در نظامهای معت به  آنها قادر  منابع،رویت رعایت  از:میزان صفحات و محتوای وبی،کیفیت  اند عبارتند  بر رتبه بندی جهانی شده 
 پذیری،پذیرش عمومی،بین المللی بودن،برون داد پژوهشی و شهرت علمی و ضریب تاثیر تحت وب 

ارزشطرف بی  ظاهربهها  است. شاخص   کمیت گراییمحوری و  سوم، چالش شاخص   واقع حامل  اما در  خاصی هستند. وقتی  های  اند، 
عددی«    تحویل گراییشود و ما گرفتار »دانشگاه تنها با تولید مقاله و استناد سنجیده شود، ابعاد کیفی و اجتماعی رسالت آن به حاشیه رانده می 

یان آنها نیز ( نشان داد که بیشترین تعیین کنندگی شاخص ها مربوط به شاخص های ناظر بر پژوهش و در م۱398پژوهش احسانی) .  شویممی
به شاخص های گروه برون داد استناد مربوط می شود.همچنین،تاثیرگذاری شاخص های ناظر بر کیفیت استنادی برون داد ها بیش از سه برابر  
های   تاثیرگذارترین شاخص  با  دانشگاهی  های  فعالیت  کردن  راستا  هم  برای  تلاش  مقابل  دادهاست.در  درون  کمیت  بر  ناظر  های  شاخص 

احتمالا به غفلت بیش از پیش از رسالت های اصلی دانشگاه به ویژه آموزش و تشدید روند رشد کاریکاتوری و ناپایدار برون دادهای    مربوطه
بنادکوکی) زارع  و  بیدختی  شد.رحیمی،امین  خواهد  منجر  کیفیت  و  ۱4۰۱بی  پژوهش  بهبود  به  منجر  دانشگاهی  آموزش  که  داشته  اظهار   )

برنامه های توسعه  تولیدات علمی گردیده و   باید در ساز و کار  به آموزش دانشگاهی  به تراز جهانی توجه مجدد  ارتقای دانشگاه ها  جهت 
اصنافی) و  گیرد.مرادیان،عرفان منش  قرار  کیفیت  ۱396دانشگاهها  و  کمیت  افزایش  زمینه  در  ریزی  برنامه  با  ها  دانشگاه  که  دارند  می  (اظهار 

بیشتری شانس  از  پژوهشی  بود.نوروزی    بروندادهای  خواهند  برخوردار  المللی  بین  بندی  رتبه  های  نظام  در  جایگاه  ارتقاء  و  ورود  برای 
با  ۱4۰۰چاکلی) داشته و  نظر  را در  باکیفیت  پژوهش  انجام یک  باید وضع شود که شرایط لازم برای  مقرراتی  قوانین و  دارد که  ( اظهار می 

 واقعیت های موجود در این خصوص هم راستا باشد. 

های بیرونی گرفتارند. استقلال نهادی وجود ندارد و  های ایران در چنبره بوروکراسی و کنترل رم، مشکلات ساختاری است. دانشگاهچها
اداره  به  پیدا کرده است. در چنین فضایی، خلاقیت علمی سرکوب می دانشگاه  رقابت جهانی کاهش می ای دولتی شباهت  توان   . یابدشود و 

( نشان می دهد که که مهم ترین راهکارها برای رفع چالش های رتبه بندی،مقایسه های هم تراز  ۱399و بلندهمتان)پژوهش قیطاسی،قادری  
ی  شامل مقایسه دانشگاه با سوابق خود،مقایسه دانشگاه با دانشگاه های هم تراز،عدالت بخشی،توجه به ماهیت رشته ها شامل عدم قابلیت اجرای 

ه ها،متضرر شدن رشته های علوم انسانی و هنر و توجه به ماهیت رشته ها و رقابتی کردن شامل رقابت  یکسان نظام جاری برای همه رشت
 داخلی و رقابت بین المللی و نیز ارتقاء بخشی جایگاه مشتمل بر شناسایی ضعف ها و کاستی ها و تلاش برای ارتقاء جایگاه و در پایان جذب 

 از مهم ترین راهکارهای رفع چالش رتبه بندی های دانشگاه های ایرانی می دانند. تسهیلات بر اساس کسب بودجه و امکانات را 

نیستند.   دسترسقابلشوند یا  ها ثبت نمی پنجم، فقدان حافظه نهادی و ضعف در مستندسازی علمی است. بسیاری از دستاوردها و پروژه  
می  موجب  امر  دانشگاه این  واقعی  تصویر  که  بشود  جهان  در  ایران  گرددهای  مختل  نیز  سازمانی  یادگیری  چرخه  و  نشود  . ازنمایی 

نمایه۱386اوحدی)  در  داخلی  مجلات  بیشتر  ورود  منظور  به  مضاعف  مجلات    ISI(تلاش  بیشتر  ارتقای  زمینه  افزایش  جهت  در  و 
به منظور تلاش در جهت تولید مقالات علمی مشترک و   با دانشگاه های معتبر خارجی  ارتباطات علمی دانشگاه های داخل  داخلی،افزایش 

ا از راهکارهای ارتقاء  رISIاستفاده از روش های عملی جهت ترغیب اعضای هیئت علمی دانشگاه ها به چاپ مقاله در مجلات تحت نمایه
بختیاری) کیانی  و  گل،شیری  شمارد.زلفی  می  بر  المللی  بین  برای  ۱386رتبه  ویژه  به  مجرب  افراد  توسط  آموزشی  کارگاههای  (برگزاری 

نمایه  به  منوط  پژوهشی  بروندادهای  تشویقی  های  سیاست  و  علمی  پژوهشی،مرتبه  پژوهانه،اعتبار  تکمیلی،اختصاص  تحصیلات  دانشجویان 
ن صحیح مستندات علمی ذینفع،جلوگیری از اشتباه نمایه سازی مربوط به مستندات علمی تیمی،اخذ تعهدات لازم از هر عضو جدید هیئت  شد

و   پژوهش  حوزه  یا  ارزیابی  و  نظارت  دفتر  در  رسانی  اطلاع  و  کتابداری  علوم  یا  سنجی  علم  کارشناس  ورود،بکارگیری  بدو  در  علمی 
دانش تعهد  فرم  مستندات علمی  فناوری،اخذ  تمامی  در  را  دانشگاه  انگلیسی مصوب  و  فارسی  آکادمیک  نشانی  که  تکمیلی  جویان تحصیلات 

 بصورت صحیح درج نمایند از راهکارهای ارتقاء رتبه دانشگاه ها در رتبه بندی های جهانی می باشد. 

ایرانی هنوز نسبت دانشگاه  دانشگاه است.  اجتماعی  بازتعریف وظایف  ابهام در  به   ششم،  با جامعه  را  اگر  خود  تعریف نکرده است.  روشنی 

پژوهش ریگی،عزیزی    .ریشه و ناکام خواهد بود های جهانی نیز بیدانشگاه به مسائل مردم و توسعه اجتماعی پاسخ ندهد، حتی با ارتقای رتبه
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ادار۱399و پورقاز) ی در دانشگاه ها،تغییر سبک مدیریتی مدیران ( اظهار می دارد که استقرار دو اصل مهم آزادی علمی و استقلال مالی و 

دانشگاه ها به سوی سبک های رهبری اثربخش حمایت کننده و تفویض کننده،تخصص گرایی و تغییر سیستم ارزیابی دانشگاه ها از جمله  

 راهبردهای بهبود شرایط دانشگاه های ایرانی در رتبه بندی های جهانی می باشند.

با اصلاحات سطحی ممکن نیست، بلکه نیازمند بازسازی نهادی و فرهنگی است. نخست، بازاندیشی در آموزش و    ها تنهاعبور از این چالش 

شباهت دارد، عبور کند. آموزش باید به   مقاله سازیدانشگاه باید از وضعیت کنونی که بیشتر به انباشت محفوظات و   .های پژوهشی خلاقیت

خود در جهان مندی اجتماعی گره بخورد. اگر پژوهش به نیازهای واقعی جامعه پاسخ دهد، خودبه پرورش ذهن نقاد و پژوهش باید به مسئله

استقلال نهادی و تمرکززدایی شرط لازم برای ارتقای کیفیت است.   .دوم، اصلاح نهادی و بازسازی سازمانی دانشگاه.  کندنیز مرجعیت پیدا می 

بدل گردد؛ نهادی که بتواند مسیر علمی و پژوهشی خود را آزادانه    خود آییند و به نهادی  بوروکراتیک رها شو  قیدوبندهایدانشگاه باید از  

کن علمید.  ترسیم  مستندسازی  طریق  از  نهادی  حافظه  ایجاد  نظام  .سوم،  و  شفاف  فعالیت ثبت  سرمایه  مند  افزایش  موجب  دستاوردها  و  ها 

کند که هم در عرصه جهانی دیده شود و هم در داخل چرخه یادگیری و  می  شود. این حافظه سازمانی به دانشگاه کمکنمادین دانشگاه می

دانشگاه باید به انتشار آزاد و چندزبانه محتوای  .چهارم، حضور معرفتی و نمادین در فضای دیجیتال و وبومتریک جهانی.  پیشرفت ایجاد کند

وبومتریک دانشگاه ارتقا خواهد    رتبههم اثرگذارتر خواهد شد و  باشد، هم در فضای جهانی    پذیر تردسترسعلمی روی آورد. هرچه دانش ما  

رسالت   .پنجم، بازتعریف وظیفه اجتماعی دانشگاه.  یافت. این حضور دیجیتال نه تاکتیکی تبلیغاتی، بلکه بخشی از بلوغ فرهنگی دانشگاه است 

تماعی است. اگر دانشگاه در دل جامعه جایگاه پیدا کند، ارتقای  ها، بلکه ایجاد توسعه انسانی و اجبندی صعود در رتبه  صرفاًاصلی دانشگاه نه  

 . عنوان پیامدی طبیعی و فرعی رخ خواهد دادرتبه تنها به

اذعان داشت که  در یک نتیجه باید  انتخاب تاریخی قرار دارد. می گیری کلی  امروز در آستانه یک  ایرانی  تواند همچنان درگیر بازی دانشگاه 

سطحی باقی بماند، یا آنکه با بازاندیشی عمیق در ماهیت و رسالت خود، راهی تازه برای آینده بگشاید. از نگاه دکتر  ها و آمارهای  شاخص

های جهانی زمانی پایدار و معتبر خواهد بود که دانشگاه از درون بازسازی شود: آزاد،  بندیارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه خواهفراست مقصود 

لی  مستقل، شفاف، دیجیتال و در پیوند با جامعه. تنها در این صورت است که ارتقای رتبه به معنای واقعی کلمه، نشانگر بلوغ نهادی آموزش عا

 .یک توهم عددی صرفاً خواهد بود، نه

های جهانی بیش از آنکه یک »چالش آماری« باشد، یک »پرسش نهادی و فرهنگی« است.  های ایران در نظام مسئله رتبه دانشگاه   مخلص کلام،

هادی، در مستندسازی  بینیم در انتشار آزاد دانش، در استقلال ندهند. وقتی میتر ما را نشان می های عمیق ای هستند که ضعف ها آیینهاین رتبه

.  اندای از بحران هویت دانشگاه در ایران ها نیستند؛ بلکه نشانهنقاط ضعف در شاخص  صرفاًها  علمی یا در حضور دیجیتال عقب هستیم، این

ها هم  تبهدانشگاه ما هنوز درگیر این پرسش است که »برای چه وجود دارد؟« و تا زمانی که پاسخی روشن به این پرسش ندهیم، ارتقای ر

اما ؛  شودثمر بدل می چیزی جز آرایش ظاهری نخواهد بود. رتبه، اگر در خدمت رسالت اجتماعی و معرفتی دانشگاه قرار نگیرد، به توهمی بی 

جامعه  با  بدارد،  پاس  را  علمی  آزادی  بتواند  اگر  کند؛  بازسازی  را  خود  بتواند  ایرانی  دانشگاه  گفت اگر  وارد  شود، اش  صادقانه   وگویی 

های جهانی نیز و در نهایت به پرورش شهروندان مسئول و نقاد بیندیشد، آنگاه رتبه  دستاوردهایش را شفاف و دیجیتال به جهان عرضه کند

  روی ما نه مسابقه ، ارتقای رتبه مقصد نهایی نیست، بلکه پیامد طبیعی بلوغ دانشگاه است. راه پیشِدیگربیانبه .  خود ارتقا خواهند یافتخودبه 
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در    تنهانه و اجتماعی است. دانشگاهی که از این مسیر حرکت کند،    خود آیین مثابه نهادی زنده،  ، بلکه بازآفرینی دانشگاه به کمیت گراییدر  

ای  ه. بر این اساس در راستای یافتهها بهتر دیده خواهد شد، بلکه در حافظه تاریخی جامعه ایران نیز جایگاهی ماندگار خواهد یافتبندیرتبه

 گرددکاربردی ارائه می یهاشنهاد یپپژوهش، 

وجتتود   یزیتت چتته چ  یاز خود بپرسند: »برا  گری ما بار د  یهالازم است دانشگاه  ،ییاز هر اقدام اجرا  شیپی:  در فلسفه آموزش عال  یشی بازاند_۱

 .است یهر اصلاح یسنگ بنا ل،یاص شهی اند دیشهروندان آگاه و تول تیرسالت دانشگاه در ترب فی بازتعر م؟«ی دار

بتته دانشتتگاه اعتمتتاد کنتتد و امکتتان  دیتت دوام نخواهتتد داشتتت. دولتتت با یاصتتلاح چیدانشتتگاه، هتت   خود آیینی  بدونی:  استقلال نهاد  تی تقو_2

 .را فراهم سازد یتی ری و مد یپژوهش ،یعلم یهانهیمستقل در زم یریگمیتصم

شتتناخته شتتود. مهتتار  تیبه رسم یو تنوع فکر ینقد علم ان،یب یکه در آن آزاد کندیرشد م یزمان دانشگاهی:  نقاد  یو فضا  کیآکادم  یآزاد_3

 .است یجهان گاهی جا یارتقا ریمانع در مس نی تربزرگ ها،یآزاد نی ا

جامعتته  یواقعتت  یازهتتایبتتا ن  هتتاآن  ونتتدیآموزش و پژوهش و پ  تیفیبر ک  دی انبوه مقاله، با  دیتول  جایبه:  آموزش و پژوهش  تیفیبر ک  تمرکز_4

 د.بده یمندو مسئله تیخود را به خلاق یجا دی با یعلم کمیت گراییشود.  یگذارهی سرما

را   کیتت تنها رتبتته وبومترکار نه  نی دانش خود را آزادانه و چندزبانه در وب منتشر کند. ا  دی با  یرانی ا  دانشگاه:  تالیجی د  یفعال در فضا  حضور_5

 د.کنیم تیما را در جهان تثب یعلم تی بلکه هو دهد،یارتقا م

خواهتتد شتتد.   یو پراکنتتدگ  یها، مقالات و افتخارات، مانع فراموشبا ثبت شفاف پروژه  یحافظه نهاد  جادی ا:  مند دستاوردهانظام  یمستندساز_6

 د.تا هم در داخل و هم در خارج بازشناخته شو دهدیحافظه به دانشگاه امکان م نی ا

و مشارکت استتتادان   یسالارستهی رها شود. نظام شا  یانتصاب  تی ری و مد  ندهی فرسا  یاز بوروکراس  دی با  دانشگاهی:  تی ری مد  یساختارها  یبازساز_7

 .است یضرور یدانشگاه تی ری در مد انی و دانشجو

 شدن  دهی دامکان    هایهمکار  نی . اابدی گسترش    دی جهان با  یقاتیها و مراکز تحقبا دانشگاه  یعلم  ارتباطاتی:  المللنیب  یهایهمکار  گسترش_8

 .کندیرا فراهم م یرانی دانشگاه ا یاعتبار علم شی و افزا شتریب

 یاجتمتتاع یارزشمند است که به زندگ  یدانش زمان  دیبا مسائل مردم باشد. تول  ریدر متن جامعه و درگ  دی با  دانشگاه:  دانشگاه با جامعه  وندیپ_9

 .کمک کند یو توسعه مل

 ،یانستتان  هی خلاق، مسئول و نقاد است. سرما  ییهارتبه، بلکه پرورش انسان  یدانشگاه نه ارتقا  یینها  هدف:  نگرندهی آ  یانسان  هی سرما  تیترب_۱۰

 هر دانشگاه در درازمدت خواهد بود. تیموفق اریمع نی تریاصل
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 آتی  هایپژوهشپژوهش و پیشنهاد برای  هایمحدودیت

روش    از  بعدی،  هایپژوهش در    شودی م  شنهادیپ  بود.  موردنظربر تحلیل کیفی ادبیات موضوع    تمرکز  پژوهش حاضر،  هایمحدودیت یکی از  

بر   متمرکز  کمی  تحلیل  در    مؤسساتو    هادانشگاهعملکردی    هایداده فرا  ایرانی  عالی  ضمن   بندیرتبه  هاینظام آموزش  تا  شود  استفاده 

 از وضعیت موجود، امکان ارائه طریق و راهکار مناسب مهیا شود.  تردقیق شناسیآسیب

 تعارض منافع 
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