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Abstract 

Objective: The present study aims to conceptualize the entrepreneurial ecosystem in 

Iranian higher education in order to provide a comprehensive and systematic framework in 

the form of factors affecting higher education entrepreneurship. 
Method: This applied research was conducted with a qualitative meta-synthesis method. 

The population of the study are all internal and external sources related to the topic of 

entrepreneurial ecosystem in higher education, which are in the period 2015-2024. In this 

regard, 230 articles were evaluated and finally 40 articles were selected purposefully and 

analyzed. The validity of the study was confirmed through the Cohen Kappa test. 

Results: In this study, the factors affecting the entrepreneurial ecosystem in higher 

education were obtained through open, axial and selective coding in the form of 109 key 

concepts, 23 secondary categories and 8 primary categories. The results showed that higher 

education policy-making, cultural and social factors, human capital, higher education market, 

support and advocacy, higher education financing, strategic entrepreneurial programs, and 

communication and interaction factors are among the primary and main categories affecting 

entrepreneurship in higher education. Finally, an integrated model of the entrepreneurial 

ecosystem in higher education was developed. 

Conclusion: This research provides a deep understanding and a holistic view of the 

factors affecting entrepreneurship in higher education in the form of a model that can provide 

new and valuable insights for the development of the higher education entrepreneurial 

ecosystem that can even be used as a prerequisite for cluster strategies in innovation systems 

and knowledge-based economies in national competitiveness policies in the field of higher 

education. 

Keywords: meta-synthesis approach, entrepreneurial ecosystem, higher education, 

entrepreneurship 

                                                           
1
 This article is taken from a doctoral dissertation in Higher Education, majoring in Economics and Financial 

Management, at the University of Tehran. 
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 چکیده
را در  مند نظامتا یک چارچوب جامع و  گرفته صورت ایران عالی آموزش در کارآفرینی بوم زیست سازی مفهوم باهدف حاضر پژوهش: هدف

 آموزش عالی ارائه دهد.ر کارآفرینی ب مؤثرعوامل  قالب

داخلی و  منابع  کلیه پژوهش، موردمطالعه حجم و جامعهاست.  شده انجامهدف کاربردی و با روش کیفی فراترکیب  ازنظراین پژوهش : روش 

در این راستا . باشد یم( 0432-0400 و 3130-3041) زمانی بازه در که است عالی آموزش در کارآفرینی بوم زیست موضوع با مرتبطخارجی 

 گردید. دییتأو اعتبار آن از طریق آزمون کاپای کوهن د انتخاب هدفمن صورت بهمقاله  04مقاله مورد ارزیابی قرار گرفت و درنهایت  014

 343قالب  دربا روش کدگذاری باز، محوری و انتخابی  در آموزش عالی کارآفرینی بوم زیست بر مؤثر عواملدر این پژوهش : هایافته

 اجتماعی، و فرهنگی عوامل ،عالی آموزش گذاری سیاست دهد یم. نتایج نشان به دست آمدی اولیه مقوله 8و  ثانویه ی مقوله 01 مفهوم کلیدی،

 و ارتباطی عوامل و کارآفرینی استراتژیک های برنامه، عالی آموزش مالی تأمین پشتیبانی، و حمایت عالی، آموزش بازار ،انسانی ی سرمایه

 آموزش در کارآفرینی بوم زیست تلفیقی الگوی تیدرنها و باشند یمبر کارآفرینی در آموزش عالی  مؤثر یاصل واولیه  یها مقولهاز  تعاملات

 .شد تدوین عالی

که  دهد یمارائه  در قالب یک الگوکارآفرینی در آموزش عالی  بر مؤثراز عوامل  گرایانهیکل نگاه این پژوهش درک عمیق و :گیرینتیجه

 راهبردهای برای شرط پیش عنوان بهگاهی و  باشد آموزش عالی کارآفرینـی بوم زیست توسـعه برای را ارزشمندی و جدید بینش تواند می

 .استفاده شود عالی آموزش حوزه در ملی پذیری رقابت های سیاست در بنیان دانش اقتصاد و نوآوری های نظام ای، خوشه

 کارآفرینی عالی، آموزش کارآفرینی، بوم زیست فراترکیب، رویکرد های کلیدی:واژه

  

                                                           
1
 دانشگاه تهران است.در اقتصاد و مدیریت مالی  گرایش رشته آموزش عالیدر رساله دکتری یک این مقاله برگرفته از  
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 مقدمه

پذیری کشور یاری  آموزش عالی در کارایی بازار نیروی کار و توسعه پایدار نقش کلیدی دارند و در سطح ملی نیز به بهبود وضعیت رقابت

بازرگان و )انجامد و نوآوری مجدداً به توسعه آموزش عالی . کارایی بازار نیروی کار به نوآوری می(0438 محقر و همکاران،)رساند می

دانشگاه با ساختار قوی،  .(0438قاسمی و همکاران، )دهد های نسل جدید یاری می ها به سمت دانشگاه و حرکت دانشگاه (0432 همکاران،

ها  ها و نوآوری تواند خاستگاهی جهت پرورش کارآفرینان، خلق ارزش جدید توسعه فناوری های مالی و سیاسی، می غنی از منابع با پشتیبانی

عنوان یک اکوسیستم ویژه جهت حمایت  ها را به های گذشته پژوهشگران آموزش عالی و محیط پیرامونی آن به همین دلیل در طول دههباشد. 

چراکه ایجاد یک اکوسیستم ویژه در آموزش عالی  .(0438، 3شروود)نندیب یهای تجاری م ایده  و پشتیبانی از کارآفرینی، در پیشبرد و توسعه

، 0نسکایلیکوب)سازد درون دانشگاهی و برون دانشگاهی فراهم می مؤثرشرایط مطلوبی را جهت همکاری و کنشگری بسیاری از عوامل  تواند یم

ی کارآفرینی را تشکیل  کنند و یک چرخه ای را تقویت می های کارآفرینی در آموزش عالی، اکوسیستم کارآفرینی منطقه ایجاد اکوسیستم. (0433

ای، ملی و محلی و ایجاد فضای باز اقتصادی  و سبب توسعه و رونق اقتصادی منطقه کند دهند که مشاغل بیشتری را ایجاد می می

 .(0403، 1؛ وانگ و همکاران0403طالب زاده حسینی و همکاران، )گردد می

اجزاء گوناگون  ریی به دلیل جامعیت آن و لحاظ کردن تأثبوم زیستبا توجه به اهمیت آموزش عالی در جوامع، اتخاذ رویکردی بنابراین  

 بوم زیست " کیکارآفرینی و اشتغال حیاتی باشد.   در رشد و توسعه تواند ی، مبوم زیست، فرهنگی، سیاسی و اقتصادی در این یاجتماع

0کارآفرینی
توانند  تنهایی نمی های جدیدی را که به دهد تا ارزش ها امکان می ها و سازمان کند. به شرکت تأکید می "ها مؤلفه"بر جنبه همکاری  "

پیوندد. موفقیت و شکست این  کنند را به دست آورند. در محیط عملی، اکوسیستم کارآفرینی زنجیرهای از عناصر را به یکدیگر می کسب 

اقتصادی کشور، تحقیقات   اهمیت و جایگاه آموزش عالی در توسعهبنابراین با در نظر گرفتن  د تمامی اجزاء مربوط است؛عناصر به عملکر

نوپا  یوکارها ی شکوفایی قرار دارد و به مطالعه در حوزه ایجاد کسب کارآفرینی در آموزش عالی هنوز در مرحله بوم زیست ی نهیدرزم

اقتصاد صنعتی، ملی و   کارآفرینی در آموزش عالی، در توسعه بوم زیست مطالعه نکهیباا. (0433، 2کانینگهام و همکاران)محدودشده است

رو  روبه ییها و همواره با چالش (0404، 6انکوسی و همکاران)کند، چندان در کانون توجه قرار نگرفته است  ای مانند کاتالیزور عمل می منطقه

 است.

 در اما؛ است بوده همواره ایران عالی آموزش در کارآفرینی و اشتغال  دهد نگرانی در توسعه های کلان کشور نیز نشان می نگاهی به سیاست

 .(3040شیرعلی پور و همکاران، )ایم بوده مسئله این به توجهی کم شاهد عالی آموزش یها یزیر برنامه و ها یگذار استیس در واقعیت

اندازی شد. علیرغم تأکید اسناد  راه 3183ها با شروع برنامه سوم توسعه در سال  طرح جامع توسعۀ کارآفرینی و مراکز کارآفرینی در دانشگاه

دانشگاه در حد  یها تیدی و نظام نوآوری ملی و کارآفرینی، محدود شدن فعالفرادستی بر نقش آموزش عالی در توسعۀ اجتماعی و اقتصا

پارک علم و  13 سیتأسدر حال حاضر در ایران شاهد  که یطور های علم و فنّاوری و مراکز رشد از نتایج این طرح بود. به تشکیل پارک

 .دهند و برنامه ریزان را ارائه نمی گذاران استیسمرکز کارآفرینی هستیم که خروجی مورد انتظار  330مرکز رشد )انکوباتور( و  384فناّوری، 
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بان جهانی دیده)کارآفرینی در ایران بوم زیستهای کلان کارآفرینی و  جهانی از سیاست بان دهیگزارش سازمان د یها شاخصنامناسب بودن 

دانشگاه بافرهنگ  ییاهداف نها نیو معنادار ب یصنعت و دانشگاه، فقدان ارتباط منطق نیم تعامل و اعتماد بعد .(0438-0401، 3کارآفرینی

 و دانش به ثروت لیو مفقود تبد وبیمع ندیفرا ،یپرورو استعداد ها تیکشف خلاق تیریمد ها، نبودآپعدم موفقیت استارت ،ینوآور

؛ 3183کاراد،  ؛0432انتظاری، )ییو مسئولان اجرا زانیبرنامه ر گذاران، استینزد س ینیدر موضوع کارآفر ینظرانسجام  ضعف یطورکل به

کشور،  یاجتماع -یاقتصاد یازهایبا ن یبودن سطح تعامل آموزش عال نییپاهمچنین  ،(0431؛ توفیقی و نورشاهی،3136ششم توسعه،برنامه 

از مسائل مهم  ،ینیمنسجم کارآفر یآموختگان و عدم وجود الگو دانش تیجمع یکاریتداوم ب با بازار کار، یدانشگاه یها عدم ارتباط آموزش

با صراحت بر هدف و راهبرد تحول و  زین( 3136-3044ششم ) ۀنامبر یعنیتوسعه؛  ۀسال پنج یها سندها از برنامه نیدتریاند. جد حوزه نیا

مهارت محور در رفع  ی( به توسعه آموزش عال3040-3046هفتم توسعه ) حهیو لا نیکارآفر یها کشور به دانشگاه یها دانشگاه ۀتوسع

بر . ( 3040؛برنامه هفتم توسعه، 3136برنامه ششم توسعه، )شده است دیتأک ینیاشتغال و کارآفر شیافزا یو راهکارها ییزا اشتغال یها چالش

داشته، اما درصد  یاندک شیو ارشد افزا یکارشناس ،یدرصد اشتغال در مقاطع کاردان 3043آموختگان در سال  اساس طرح رصد اشتغال دانش

 یدانشگاه لانیالتحص نرخ اشتغال فارغ دهد ینشان م صدر نیا جیاست. نتا افتهی درصد کاهش 02درصد به  83از  یاشتغال در مقطع دکتر

و بهبود  کشور یازهایاز بازار کار و ن نهیوکار، استفاده به کسب یاو بهبود فض ستیمناسب ن چنداندر حال حاضر ی دکترا  دورهبخصوص در 

 .(3043رصد اشتغال دانش آموختگان دانشگاهی، طرح )مشکل خواهد شد نیکاردانش آموخته منجر به حل ا یروین تیفیک

کارآفرینی آموزش عالی ایران  بوم زیستی ها شاخصاز وضعیت کارآفرینی در ایران و وضعیت نامطلوب رتبه  شده انجامبا توجه به مطالعات  

رویکرد توجه به باید به سمت   دولت، در آموزش عالی ینیآفر ارزشو  و تقویت زمینه کارآفرینی و نوآوریاهداف برای دستیابی به در جهان، 

و تواند این تحولات  کارآفرینی چارچوبی است که می بوم زیستاند که  ند. بسیاری از محققان استدلال کردهحرکت کن یکارآفرین بوم زیست

آودرتش و )نقش دارند ی شروع کند که در محیط کارآفرینیرا پوشش دهد و بر نتایج کارآفرینی تمرکز کند و ابتدا با بازیگرانعوامل 

در کشورهای با درآمد بالا، به دنبال  ژهیو ها در سراسر جهان، به . دولت(0432، 0؛ نیلوند و کوهن1،0432؛ بلیسکی و هیرون0،0432بلیسکی

کنندگان  عنوان مشارکت ها آموزش عالی را به عنوان کاتالیزور برای رشد اقتصادی ملی هستند. آن نوآوری تکنولوژیکی و استفاده از دانش به

ها که در محل اتصال حیاتی آموزش، پژوهش و  از این منظر، دانشگاه. (2،0401و بانوگوپان رسکارایو)دانند کلیدی در این ظرفیت ملی می

 )شوند دانش و ایجاد یک اکوسیستم کارآفرینی در نظر گرفته می یساز یتجارعنوان کاتالیزور محوری در فرآیند  کنند، به انتشار دانش عمل می

 .(6،0400و کاتانزارو یتئودوراک

در آموزش عالی  بر کارآفرینی متعددی و عواملی گوناگونی داشته باشد ها تیفعال و ترویج کارآفرینی  توسعه ۀنیدرزم توانند یمآموزش عالی  

 ،بسترهایدر آموزش عالی به نقش دولت و حکومت،  توان یمرا  ها ، این عامل(0433) 2مؤثرند که مطابق با اکوسیستم کارآفرینی آیزنبرگ

 که کند یآیزنبرگ بیان م باره نیدراهمچنین  .بیان کرد سرمایه انسانی و نهادها، وضعیت بازار و ها سازمانی ها تیحما، فرهنگی یاقتصاد

 )نیستند دیگر یها سازمانو  در کشورها و مناطق یساز ی، قابل کپدیگر یها سازمان و کشورهاسایر کارآفرینی  یها ستمیاکوسالگوی  استفاده از
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 حال نیشده است، باا انجام آموزش عالیدر  ینیکارآفر یها محرک یاثربخش یرو یتوجه قابل قاتیتحقبا توجه به اینکه . (3،0434زنبرگیآ

 ریتحت تأث ینیکارآفر جیاما نتا. (1،0436؛ شمسودین و همکاران0432، 0مانی)اند تمرکز کرده یکل یطیمح ستیز ستمیس یبر رو یمطالعات کم

 بوم زیست یساز مفهومضمن پژوهش تلاش شده  نیادر است.  قرارگرفتهکه این مسئله در آمورش عالی مورد غفلت  قرار دارد ستمیکل س

 بینش تواند میکه  بر کارآفرینی آموزش عالی ارائه دهد مؤثررا در قالب عوامل  یمند نظامیک چارچوب جامع و ، عالی آموزش در کارآفرینی

 .آموزش عالی باشد کارآفرینـی بوم زیستتوسـعه  ینیآفر ارزش برای را ارزشمندی و جدید

 پژوهش یشینةپمروری بر مبانی نظری و 

 ینیکارآفر اکوسیستم() بوم زیست

های زنده و  به وجود آمده است. این مفهوم به روابط پیچیده بین ارگانیسم "کارآفرینی"و  "اکوسیستم"اکوسیستم کارآفرینی از ترکیب دو واژه 

ها یا نهادها  عنوان یک عنصر از افراد، سازمان های انسانی بر این روابط اشاره دارد. اکوسیستم کارآفرینی به ها و تأثیر فعالیت محیط اطراف آن

 ازنظرآن را وارد ادبیات کارآفرینی کرد.  ( این واژه،یشناس بوموالدز با الهام از مفهوم اکولوژی). (0،0430تئودوتو و همکاران)شود تعریف می

در مدل تکاملی . (2،3388والدز)داردبومی زیستکه عملکردی  باشد یمتعامل فرد با محیط اطرافش روابط و رفتار انسان حاصل  والدز

ی تولد، بسط و گسترش، رهبری، و خود نوسازی تشکیل  شده است، اکوسیستم از چهار مرحله اکوسیستم کارآفرینی که توسط مور ارائه

یابد. . از  ی عناصر تصادفی به یک اجتماع ساختاریافته تکامل می دهد که چگونه اکوسیستم از یک مجموعه شود. این مدل توضیح می می

 نی. در اکند یم فایا ینقش مهم ینیو کارآفر یدر جهت توسعه نوآور یو تعامل ایپو طیمح کیعنوان  به ینیکارآفر ستمیدیدگاه مور، اکوس

ها و  تعامل نی. اپردازند یارزش مشترک م جادیو تعامل، به ا یها، با همکار ها و دولت تا سازمان نانیاز کارآفر گران،یهمه باز ستم،یاکوس

 .(6،3331مور)منجر شوند دیجد یها فرصت جادیوکارها و ا رشد کسب ها، یبه توسعه نوآور توانند یارتباطات م

که  اند شده لیتشک یو ماد یاجتماع ،یفرهنگ یژگیاز ده و ینیکارآفر بوم زیستکه  دیرس جهینت نیخود به ا قاتیدر تحق (0432) 2اشپیگل

 لالاستد .دهند یم لیرا تشک ستمیو اکوس قرارگرفتهدر تعامل  گریکدیبا  ها یژگیو نی. اکنند یفراهم م نانیکارآفر یها را برا منابع و فرصت

رشد و  یبرا یبهتر یها فرصت یرادا با شرایط دیگر، ها شرکتفعال نسبت به سایر  بوم زیستبا  دیجد یها شرکتاین بود  (3331)جمیز مور

 ریها، و تأث به منابع و فرصت یامکان دسترس هست که بوم زیستعوامل ها و روابط متقابل  تعامل لیتفاوت به دل نیاو  اشتغال هستند جادیا

 بوم زیست گرانیباز انیو تعاملات م روابط ینیکارآفر بوم زیست یریگ با شکل .(8،0430و براون سونیم)دارد. دیجد نانیها بر کارآفر مثبت آن

دانش  یساز یجذب، و تجار ع،یتوز د،یدر تول یو با همکار بهره برده گریکدی یها یو توانمند ها تیکه همه از ظرف ی. زمانکند یمارزش پیدا 

و به  شود یم بوم زیست تیباعث تقو یا تعاملات شبکه نی. ادیآ یدست م بهنوآورانه و ارزشمند  یا جهینت شوند، یمشغول به کار م دیجد

، عناصر ارزشمندی را برای  یرویکرد اکوسیستم کارآفرین .(0400زاده و محمدکاظمی،قلی).دهد یرا ارائه م یشتریب یها فرصت نانیکارآفر

هستند که کارآفرینی را  ییها طیکارآفرینی ، مح یها ستمیاکوس (0434)آیزنیرگ زعم به. دهد یارائه م یا بهبود درک از عملکرد اقتصادهای منطقه
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ون . اند شده بیاز عناصر مانند رهبری، فرهنگ، بازارهای سرمایه، مشتریان هستند که به روشی پیچیده ترک یا و شامل مجموعه دهند یوسعه مت

به باور ایشان . کند یکه توسعه کارآفرینی را تسهیل م برد یعنوان زیرساخت کارآفرینانه نام م از اکوسیستم کارآفرینانه، به (3331)3دو ون

با یکدیگر  زیآم جدید نوآور و مخاطره یوکارها از عناصر متعدد که برای خلق کسب یا اکوسیستم کارآفرینی در طول زمان از طریق شبکه

 .(1،0400واز، دکاروالیو و تکسیرا ؛0،0432گروث و همکاران)شود ی، ایجاد مکنند یهمکاری م

 

 آموزش عالی کارآفرینی در بوم زیست

 یرشد اقتصاد جیو ترو جادیدر ا یدیعنوان عوامل کل بهآن  شده تیتثبو هم نقش  کرده لیتحصتربیت افراد  عنوان بهاهمیت آموزش عالی هم 

 و نقش (6،0432و همکاران ویرهنیپ؛ 2،0432لهمن؛ 0،0431و همکاران یبوناکورس؛ 0433،آودرتش و همکاران) یریپذ و رقابت یا منطقه

باعث شد؛  (8،0432گوئررو و همکاران؛ 2،0432نکیو ل نگهامیکان)نوآورانه یها تیو فعال نانهیکارآفر یرفتارها تیتقو در ها دانشگاهکاتالیزوری 

های بزرگ  اند. بسیاری از دانشگاه ها تمرکز خود را از تحقیق و توسعه محض به سمت علوم کاربردی و کارآفرینی منتقل کرده دانشگاه

های  تر با پارک و ایجاد ارتباط نزدیک هاآپ، استارتاند، که منجر به تأسیس مراکز رشد و فناوری های انتقال فناوری را توسعه داده برنامه

ها نقش  دهند تا دانشگاه شوند و اجازه می ها و صنایع مختلف می تر بین دانشگاه های قوی ها باعث ایجاد ارتباط فناوری شده است. این برنامه

تهران، علم و صنعت،  به دانشگاه توان یمدر ایران  ها دانشگاهاین ازجمله  .(3130شفیعی و موسوی،)تری در اقتصاد کشور ایفا کنند فعال

 اند. نموده یانتقال فناور یها اقدام به توسعه برنامه ی را نام برد کهبهشت دیو شه یعلامه طباطبائ ر،یرکبیام ،یطوس نیرالدینص خواجه

طور  و به خصوصی در شکل خصوص به. نهادهای دانش، شدندای  با ظهور اقتصاد دانش، جوامع شاهد تبدیل دانش به دارایی و کالای سرمایه

کنند؛  ها از دانش برای کسب مطلوبیت در بازارهای جدید استفاده می . این نهادهاند شده لیهای اقتصادی تبد ضمنی، به مزیت رقابتی برای بنگاه

صنعت دانش  .(3180انتظاری، ) در مدرنیته اخیر ظاهرشده است "3دانشصنعت "صورت یک  ، فرآیند تولید و توزیع دانش بهگرید عبارت به

برخوردارند.  یاریبس تیدانش از اهم و توسعه قاتیتحق ها، یصنعت، نوآور نیاقتصاد جهان مدرن است. در ا یاتیح یها از بخش یکی

در  ینیتجربه کارآفر ن،یجوامع دارد. همچن شرفتیدر پ یبلکه نقش مهم کند، یبه توسعه اقتصاد کمک م تنها نهصنعت  نیدر ا ینیکارآفر

 .(3131انتظاری و صالحی، ) عمل کند عیصنا ریدر سا ینیکارآفر یمقدمه برا کی عنوان به تواند یصنعت دانش م

شاهد شرکتی شدن آموزش و  بازارمحور یها استیظهور س، شدن یبا گسترش آموزش پس از متوسطه، جهان نیمه دوم قرن بیستم، مصادف

دانشجویان و تأمین مالی تحقیقاتی جذب با فشارهایی برای فعالیت بیشتر شبیه مشاغل، رقابت برای آموزش عالی عالی بوده است و مؤسسات 

صنعت را بیشتر تقویت کرده است که ناشی از عواملی مانند افزایش  انداز چشمو یکم قرن بیست  .و نشان دادن ارزش پولی مواجه هستند

و اهمیت روزافزون معیارهای  ی علم و فناوریها پارکها و آپو استارتکارآفرینی  ،شهریه، افزایش رقابت، ظهور آموزش آنلاین یها نهیهز
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بنابراین نگاه صنعت به  ی است.ساز یتجاری در آموزش عالی و گذار هیسرما و بازده ها نتایج پژوهشاستفاده از ، ها یبند بازارمحور مانند رتبه

آموزش  تر بخش اجتماعی گسترده تیاز مأمور 3عیبندی استاندارد صنا المللی طبقه بین نظام فهرستآموزش عالی در  قرار گرفتن نام دانش و

. در عوض، چارچوبی برای درک تعامل پیچیده بین نیروهای کاهد ییا نقش آن در پیشبرد دانش، تفکر انتقادی و پیشرفت اجتماعی نم عالی،

انداز آموزش عالی فراهم  نتایج آموزشی و ملاحظات سیاست عمومی در چشم، نیروهای رقابتی، اقتصادی، پویایی بازار

 افزایش دانش، سازی تجاری رقابت، دانشی، یلااز کا ییلابا میزان وجود :از اند عبارت دانش صنعت اصلی ی مشخصه. (0،0400هاروارد)کند یم

. تشدن اس یالملل نیب شدن و ی نیروی محقق کارآزموده، جهانیلایاجرایی نوین و جابجایی سطح با -ز طریق تجارب مدیریتیا سازی یکدست

 ی ازبردار بهره ی. هدف اصلباشد ینم یاطلاعات و پرداختن به آموزش و پژوهش کاف عیو توز دی، تنها تولآموزش صنعتبه  یابیدست یبرا

در این میان پرداختن  .(0442، 1اسملدرز و برتشگر)است و ایجاد کارآفرینی یساز یدانش به محصول و تجار لیها و تبد آن یریکارگ دانش، به

 ی،نیآمـوزش کـارآفر یها تیفعال ـقیطر ازو  نموده لیتسهانتقال دانش را در میان ذینفعان  تواند یمآموزش عالی  کارآفرینی در بوم زیستبه 

کارآفرینی در آموزش عالی  بوم زیستعقیده دارند که  (0،0432آلوِدالِن و بوشما)برساند. در این میان ـاریی ـدیجد یها بـه خلـق مشارکت

 بوم زیست نیدر ابنابراین  .شود یمی کارآفرینی ها فرصتاشتراک دانش در میان چندین ذینفع است که این امر باعث ایجاد نوآوری و ایجاد 

که محرک کارآفرینی و خلق ارزش جدید برای جامعه بوده و محیط را برای کارآفرینی  شود یمی تبدیل ا محرکهآموزش عالی به یک نیروی 

 ی کارآفرینی وها تیفعالی کنند و نیآفر ارزشی اجتماعی، اقتصادی ها سازمانکه چگونه در  رندیگ یمدانشجویان یاد  .کند یمدانشجویان آماده 

 یعلم ئتیه یهمه از پژوهشگران و اعضا ،ینیکارآفر بوم زیست نیدر ا .(0430، 2مارشاند و هرمنِز)باشندی داشته لیالتحص فارغنوآورانه بعد از 

اختراعات و ابتکارات  ،یا و توسعه یکاربرد قاتیبا تحق توانند یها م . آنشوند یم لیتبد ستهیشا نانیبه کارآفر لانیالتحص و فارغ انیتا دانشجو

 ،یدر آموزش عال ینیکارآفر یها صندوق لیخود و تشک یبه منابع مال یبخش با تنوع ن،یکنند. همچن یمعرف یرا به بازار دانش و نوآور دیجد

را توسعه داده و به  نفعانیذ نیب وندیپ ،یقو یروابط عموم جادیو ا ینیکارآفر یدادهایرو قیکنند. از طر نینوپا را تأم یها شرکت هیاول هیسرما

فراهم  ی راصنعت یها شرکت ازیدانش موردن توانند یدانش آشکار م دیتولاز طریق  ها دانشگاه نیکمک کنند.همچن ینیکارآفر ستمیتوسعه اکوس

 تواند یمآموزش عالی است که در  یو فرهنگ یاقتصاد ،یاسیس ،یاست از عناصر اجتماع یبیترک کارآفرینی بوم زیست .(3040انتظاری،)آورند

ها و رشد و توسعه کارآفرینان نوپا و دیگر بازیگران آموزش عالی شده و در این آپباعث ایجاد کارآفرینی و نوآوری و حمایت از استارت

 ها راپآدر استارت یگذار هیسرما از یناش یخطرهادانشگاهی  نانیو کارآفر شده تینوآورانه حما هایپآمیان از استارت

عرضه  یالگو کیبه  دانش و ایده یریکارگ با به پرداخته ووکارها  کسب به تعامل با دولت و کارآفرینان آموزش عالی (0432اشپیگل،)رندیپذ یم

 تواند یمی در آموزش عال ینیکارآفر بوم زیستگفت  توان یم ین،بنابرا .(6،0438اوکانر و همکاران)ابندی یدست م ها با شرکت دیجد یو تقاضا

مکمل  عنوان بهراهبرد، حداقل  نیا .باشد یاقتصادی و اجتماع شـرفتیپ تیو درنها یو نوآور ینـیبرای توسـعه کارآفر ـدیراهبـرد جد ـکی

 یریپذ رقابت یها استیدر س انیبن دانش یو اقتصادها ینوآور یها منظا ،یا خوشه یراهبردها یبرا شرط شیپ عنوان به یحت یو گاه یضرور

 .(2،0432و همکاران سیمور )مطرح است. یدر حوزه آموزش عال یمل
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کارآفرینی در آموزش عالی توجه  بوم زیسته است محققان زیادی به نقش و نوع بازیگران این باعث شدبه کارآفرینی  بوم زیست کردیور

 عوامل را شامل یآموزش عال در ینیکارآفر بوم زیست جادیعوامل مؤثر در ا، (3043)و همکاران یآباد نجفنور محمدی باشند؛  داشته یا ژهیو

 یمثبت برا یبوم زیست توان یعوامل، م نیا بی. با ترکداند یماری ختو عوامل سا یا نهیدانش، انتقال، و عوامل زم دیتول ،یانسان ،یفرهنگ

 ، توسعهیگذار استیانسانی، س   پشتیبانی، سرمایه  حمایتی یها مؤلفه (3044) و همکاران این یمعتمد. کرد جادیدر منطقه ا یو نوآور ینیکارآفر

و  زاده فیشر .کارآفرینی در بستر نظام آموزش عالی اهمیت داشتند بوم زیسترشد  را درترتیب   اقتصادی به  اجتماعی و مالی  بازار، فرهنگی 

به بازار کار؛  یآموختگان کارآفرین برای غنا بخش ( پرورش دانش3دانشگاه کارآفرین در آموزش عالی ) بوم زیستواکاوی در  (3044)همکاران

( حکمرانی 1های عملکردی؛ ) جانبه شاخص ها و رشد همه راهبردی دانشگاه برای تحول متوازن و توسعه یکپارچه زیرساخت یسنج ( برنامه0)

( 2( توسعه منسجم ساختاری برای پیشبرد کارآفرینی؛ )0زمانی سطوح این نظام؛ ) و یکپارچه آموزش عالی و ناهمگرایی و ناهم شایسته

در  گرا دهی شبکه اجتماعی نهادی فراگیر با محوریت یک دانشگاه درون ( شکل6؛ )در آموزش عالیی بخشی به کارکرد کارآفرین اولویت

 بوم زیستتوسعه  ی دهنده لیتشک یو فرهنگ یاقتصاد ،یاسیس ،یدر کنار عناصر اجتماع (0403)3خیازنظر محسن شمهم دانستند.  بوم زیست

 .ینیکارآفر یها رساختی. ز1 ینیکارآفر اتی. تجرب0 نانهی. درک کارآفر3در نظر گرفت:  دیرا با گریسه بعد د یدر نظام آموزش عال ینیکارآفر

 یساز ادهیکه پ دندیرس جهینت نیبه ا آموزش عالی ینیکارآفر ستمیبر مدل اکوس یا مقاله خود با عنوان مقدمه در(0403)0و همکاران لیش

و توسعه روابط،  یساز شبکه ،ینوآور یها دهیمناسب، ا یگریمرب ،یکارگروه یتمرکز رو ازمندیدر بنگلادش ن یدانشگاه ینیکارآفر ستمیاکوس

نوا و  در طول زمان فراهم شود. دیاست که با ینیدر کارآفر یگذار هیسرما تیریمد ۀنیدرزم مؤثرو آموزش هدفمند و  یکاف یامور مال

مهم و عوامل  اریعنوان عامل بس به نیکارآفر لانیالتحص فارغتربیت  ،ی رااندونزی آموزش عالی نیکارآفر بوم زیستعوامل  (0403)1همکاران

که عناصر  کنند یم انی( ب0438) یو زال هیفق .داند یمو فناوری علم  یها پارک ، ثبت اختراعات و تحققدانشگاهی محصول یساز یمانند تجار

 ،یعلم و فناور یها و توسعه، مراکز رشد و پارک یدانشکده نوآور رانیا ینیدانشگاه تهران، صندوق کارآفر ینیکارآفر بوم زیست یدیکل

 دیام ینیو صندوق کارآفر وپان یوکارها کسب یها دهنده شتاب ،یصنعت یها خوشه ،یصنعت یها شهرک ،یگذار هیسرما یها ها و صندوق بانک

ی درسی کارآفرینی، ها برنامه ی خود با عنوان طراحی اکوسیستم کارآفرینی در آموزش عالی، مطالعهدر  (0434)0کاروالیو و همکاران است.

 .دانند یمکارآفرینی در آموزش عالی  بوم زیستی پشتیبانی را عوامل ها رساختیزو  برنامه فوقی کارآفرینی ها برنامه

 روش پژوهش

در این پژوهش مبتنی  ها داده یآور جمع. روش استکیفی  تحقیقیک  ها دادهگردآوری ماهیت و  ازنظر هدف کاربردی، ازنظرپژوهش حاضر 

در پایگاه اطلاعاتی علمی معتبر داخلی و خارجی بر اساس  منتشرشدهمقالات  یۀکلجامعه آماری پژوهش؛ پایش بوده و  اسناد ۀمطالعبر 

 محدودةمقالات در  جستجوی .باشد یمای که اشباع نظری را موجب شود دستیابی به نمونه منظور بهدر بازه زمانی  شده فیتعرهای کلیدواژه

همچنین  مطالعات با رویکرد هدفمند انتخاب شدند.دسترسی به نمونه معرف جامعه، برای انجام گرفت. ( 0432-0400 و 3130-3041) زمانی

                                                           
1
 Mohsen Shaikh 

2
 Shil et al. 

3
 Novela et al. 

4
 Carvalho& Dominguinhos 
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تنظیم سوالات  
 پژوهش

بررسی نظامند  
 متون

جستجو و انتخاب 
 های مناسبمقاله

استخراج اطلاعات  
 مقاله

تجزیه و تحلیل  
 اطلاعات کیفی

 کنترل کیفیت
ارائه یافته و مدل  

 نهایی مطالعه

از روش بازنگری اساتید راهنما و مشاور استفاده گردید و پژوهش  ییاز روا نانیجهت حصول اطم ها افتهی تیفیبرای کنترل کدر این پژوهش 

 شده است. کاربرده به (3364) 3برای سنجش پایایی، آزمون کاپای کوهن در این زمینه داده شد. لازم ها شنهادیپ

kappa = Pi = (PAo – PAE)/ (1 – PAE) 

 با 632/4 با برابر( k) کاپا شاخص درنتیجه. دهد یمرا نشان توافق مورد انتظار  زانیم زین PAEمقدار و  ابیتوافق دو ارز زانیم PAoمقدار 

برای  .گرفت قرار موردپذیرش پژوهش پایایی ،42/4 از معناداری عدد بودن کوچک به توجه با. آمد دست به 443/4 معناداری سطح

 گرفته انجامانجام این پژوهش با رویکرد فراترکیب  ةویشاست.  شده استفادهمحوری و انتخابی -از روش کدگذاری باز ها داده لیوتحل هیتجز

 شده انجامکارآفرینی آموزش عالی با توجه به مطالعات  بوم زیستبرای  مؤثرکلیدی  ها مؤلفهاست که روشی مناسب برای مشخص کردن 

که شامل هفت مرحله است. مراحل اصلی آن (0442)0روش فراترکیب سندولوسکی و باروسو برای انجام پژوهش در این پژوهش از .باشد یم

 است: شده انیب( 3در شکل)

 

 

 

 (4444باروسو )سندولوسکی و مراحل فراترکیب  -3شکل 

 

 پژوهش یها افتهی

یک چارچوب کلی  تواند یم: در تحلیل فراترکیب طرح پژوهش قبل از شروع مراحل بعدی پژوهش، ی پژوهشها سؤالیک: تنظیم  مرحلة

ی ها گاهیپاو  موردمطالعهی در مورد مفاهیم اصلی، مقولات کلیدی، جامعه سؤالاتپژوهش  یشینۀپ مطالعۀ به  توجه بابرای پژوهش ارائه دهد. 

 اند از:پژوهش عبارت سؤال. در این پژوهش کنند یمچارچوب پژوهش را مشخص  موردمطالعه، بازه زمانی و روش منتشرشده

کارآفرینی در آموزش  بوم زیستکدام است؟ و الگوی مناسب  کارآفرینی در آموزش عالی بوم زیستی ها مؤلفهمطالعات ادبیات،  به  توجه با

 عالی چگونه است؟

ها معتبر بین ژورنال داخلی و خارجی و قابل استنادهای پژوهش از گوگل اسکالر، پایگاه : در این مرحله ازمتون ندم نظامدوم: بررسی  مرحلة 

استفاده شد. بررسی  مطالعات و جداسازی مطالعاتی که ارتباط کمتری دارند نیتر شناسایی مرتبط( جهت 0432-0400؛ 3130-3041ی )ها سال

ها انجام گرفت های دادهجداگانه در پایگاه صورت بهت کلیدی و متن مقالات ها از طریق جستجوی در عنوان، متن، چکیده، کلماکلیدواژه

مرتبط  حوزةنوع پژوهش و  انجام پژوهش، موردنظرتاریخ  و فارسی، معیارهای ورود به مطالعه تحقیقات انگلیسی(. در این پژوهش 3جدول )

و مقالات همایشی،  0432 و 3130قبل  شده انجامی ها پژوهش ،یسیو انگل یاز زبان فارس ریغ یها پژوهشو معیار خروجی  پژوهش سؤالبا 

 .باشد یممقالات نامعتبر و نظرات شخصی 

                                                           
1
 Cohen 

2
 Sandelowski & Barroso 
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 ها آنی داده و معادل فارسی ها گاهیپابرخی مفاهیم کلیدی جستجو شده در   -4جدول 

 واژگان کلیدی انگلیسی واژگان کلیدی فارسی ردیف

 Higher education entrepreneurship ecosystem کارآفرینی آموزش عالی بوم زیست 3

 University entrepreneurship ecosystem کارآفرینی دانشگاهی بوم زیست 0

 Knowledge-based entrepreneurship ecosystem انیبن دانشکارآفرینی  بوم زیست 1

 University ecosystem دانشگاهی بوم زیست 0

 Higher education ecosystem اکوسیستم آموزش عالی 2

 Ecosystem of Entrepreneurial University دانشگاه کارآفرین بوم زیست 6

 تیبااهم بیفراترک مطالعاتیک  ورودعـدم  ـایورود  ۀ کننـد نییتع ارهـایمعاینکه  به  توجه با :سوم: جستجو و انتخاب متون مناسب مرحلة

از معیارهای ها  ارزیابی کیفیت پژوهش بنابراین در این پژوهش برای؛ گذارد یم ــریآن تأث زةو حــو ــتیفیک یبر رو میمسـتق به طوربوده و 

( 0( اهداف تحقیق، 3استفاده شد تا دقت و اعتبار و اهمیت یک مطالعه کیفی بررسی شود. معیارهای این ابزار شامل بررسی:  3ابزار کاسپ

دقت در  (8اخلاقی،  ملاحظات( 2( میزان تعمیم نتایج 6 ها دادهی آور جمع( چگونگی 2، یبردار نمونه( 0 ( طرح تحقیق،1ی، شناس روش

را بر  در هر مرحله پژوهشگر میزان ورودی هر مقاله باشد یم( اعتبار و ارزش تحقیق 34ی پژوهش ها افته( بیان واضح ی3ی ها دادهی  هیتجز

 014، تعداد مقالات اولیه برای انجام فراترکیب دهد یم( نشان 0شکل )که در  ورط همان. کند یمی بند درجهاساس معیار ضعیف تا خیلی خوب 

تر دقیق یمورد بررسمقاله  62های نمایه شده با توجه به موضوع، پرسش و هدف پژوهش، حدود که پس از بررسی عنوان مقاله عدد مقاله بود

)سطح  02-14مقاله امتیاز بین  6)خوب(،  14-12مقاله امتیاز بین  30)خیلی خوب(،  04مقاله امتیاز بیش از  04قرار گرفتند. در این میان، 

 تمقالاو باقی شدند ازلحاظ کیفی تأیید  بود 02بالاتر از ها  امتیاز آن مقالاتی که درمجموع)سطح پایین( گرفتند.  02متوسط( و مابقی زیر 

 شدند.حذف 

 
 فرایند غربال منابع و انتخاب منابع نهایی -4شکل 

به  سندگان،ینو یخانوادگ نام و نامشامل ) پژوهشبه هر  مربوطاطلاعات  موردمطالعه در پژوهش: چهارم: استخراج اطلاعات از متون مرحلة

، با استفاده از روش کدگذاری و منابع مقالات نشیپس از گزشد.  بندیطبقه (محتواارتباط و هماهنگی  و ها ژورنالدر  همراه سال انتشار مقاله

 .استخراج شد کلیدی مفهوم 343مرحله  نی. در ادیگرد متوناز  مفاهیم کلیدی به استخراج اقدام باز

                                                           
1
 CASP (Critical Appraisal Skills Programme) 

 =N 230کل منابع یافت شده 

 =N 169کل منابع پس غربال اول 

 =N 120کل منابع پس غربال دوم 

 =N 40 نهاییتعداد کل منابع 

 =N 49منابع رد شده با بررسی چکیده 

 =N 61منابع رد شده با بررسی عنوان 

 =N 55منابع رد شده با بررسی محتوا 

 25منابع رد شده با بررسی کیفیت پژوهش 
N= 

 =N 65کل منابع پس غربال سوم 
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 ها کدها، آن نیاز ا کیمفهوم هر  درنظرگرفتنبا ( 1جدول ) به  توجه با: در این مرحله کیفی پژوهش های یافته یبترکپنجم: تحلیل و  مرحلة

را  هیاز مطالعات اول کیهر  موردنظر دیپدارائه دهد و بتوان را  ـمیمفاه یبـرا ـفیتوص ـنیبهتر که ینحو بهشدند  یبند مشابه دسته یدر مفهوم

 ۀمقول 8ثانویه و  ۀمقول 01مفهوم کلیدی،  343 ،ی ثانویهها و مقوله فاهیمم ـانیکشـف ارتبـاط م ازپـس  ،بنابراینکل جستجو نمود؛  نیا در

 اولیه به دست آمد.

 ایران آموزش عالی کارآفرینی در بوم زیستی ها مؤلفهشناسایی مفاهیم و  -1جدول 

 مقوله

 اولیه

 مقوله

 ثانویه
 منابع مفاهیم کلیدی

یس
ت

اس
 

ذار
گ

ی 
لی

 عا
ش

وز
آم

 

ن 
دوی

ت
مه

رنا
ب

 
ها

دی
هبر

 را
ی

 

 عالی آموزش راهبردی های برنامه نیو تدو اهداف در بازنگری

 در بالادستی اسناد ریزی برنامه و تأکید/ کارآفرینی رویکرد با

 استقرار جهت در تلاش/ دانش یۀپا بر اقتصاد توسعه جهت

 اهداف توسعه و تحقق مسیر در ارزیابی و اجرا پایش، های نظام

 در نوآوری و کارآفرینی قراردادن/ عالی آموزش در کارآفرینی

 و مدیریت سنتی ها تقال دانشگاهان /اقتصادی توسعه های برنامه

 / ارتباط نیدانشگاه مدرن، نوآورانه و کارآفر کیبه  ،یادار

 سیستماتیک /ایجاد تفکر کار بازار نیازهای با آموزشی یها برنامه

 کارآفرینی از وضعیت

(Entezari, 2023), (Shiralipoor et al., 

2023), (Salari et al., 2020), (aliabadi 

et al., 2020), (Mir et al., 2023), 

(Marjaei & Pouratshi, 2015), 

(Masoumi et al., 2022), (Amalia & 

Mihaela, 2015), (Hayter et al., 2018), 

(Stam & Van de Ven, 2021), (Belitski 

& Heron, 2017), (Miranda, 2021), 

(Ayala-Gaytán et al., 2024), 

(Suryanto, 2019), (Saha et al., 2023), 

(Hakizimana & Muathe, 

2023),(Elnadi & Gheith, 2021), 

(Diaconu & DUȚU, 2015) 

ت
ررا

 مق
 و

ین
وان

ق
 

 نوپا / یوکارها کسب کننده لیتسه ننیقوا وجودو  یساز شفاف

/ نوپا از طرف دانشگاه کارآفرینان یبرا اعتبار نیتضم

 برنامۀ ی گذاریها یمش خطکارآفرینی/ی ها برنامهی به بند تیاولو

 مالی درسی آموزش عالی در جهت کارآفرینی/ قوانین و حمایت

 زایشی دانشگاهی شرکت سازی المللی ینب برای

(Salari et al., 2020), (aliabadi et al., 

2020), (Pourkarimi, 2021) , (Mir et 

al., 2023), (Suryanto, 2019) , (Stam & 

Van de Ven, 2021) , (Miranda, 2021) , 
(Spigel, 2017), (Belitski & Heron, 

2017) 
هی

گا
نش

 دا
لال

ستق
ا

 

 عالی/ در آموزش کارآفرینیی ریگ میمراکز تصماز  تمرکززدایی

در جذب  آموزش عالی یوهشژو پ یها آموزش استقلال گروه

 در دانشگاه مالی استقلال تصمیمات و خودکفایی ن/ایوجشندا

 ندهیآ نانیکارآفر جادیها و ا دانشگاه کارآفرینی حوزة

(Shiralipoor et al., 2023), (Salari et al., 

2020), (Babaei et al., 2024),(Amalia 

& Mihaela, 2015) 
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ح 
صلا

ا
یز

ت
اخ

رس
 

 ها

ی و یادگیری ا رشته انیمی مهارتی و ها رشتهایجاد و توسعه 

و  ها تیفعال توسعه / فناوری اطلاعات یها رساختیز فناورانه و

و  ها کارگاه و کارآفرینی مشاوران ،خدمات کارآفرینی

 رساختیزایجاد  در آموزش عالی/ ینوآور یها شگاهیآزما

 مشارکت کارآفرینی، فرهنگ عمل، بر مبتنی کارآفرینی آموزش

 دانش یساز یتجار نهادهای و مقررات صنعت، و دانشگاه

(Ezzati Rad et al., 2017), (Entezari, 

2023), (Salari et al., 2020), 

(Pourkarimi, 2021), , (Mir et al., 

2023), (Hayter et al., 2018), (Stam & 

Van de Ven, 2021), (Belitski & 

Heron, 2017), (Miranda, 2021), (Fyen 

et al., 2019), (Ayala-Gaytán et al., 

2024), (Saha et al., 2023)(Diaconu & 

DUȚU, 2015), (Prokop, 

2021),(Spigel, 2017), (Bauman & 

Lucy, 2021) 

عی
ما

جت
و ا

ی 
نگ

ره
ل ف

وام
ع

 

ون
در

گ 
رهن

ف
 

هی
گا

نش
دا

 

 نیب یعلمن گفتما یفضا تیتقوو  نهنایتفکر کارآفر یجترو

پی آافزایش میزان ترویج فرهنگ فردی و استارت ن/ایوجشندا

کـارآفرینی، انگیزه،  یهروح تقویت دانشگاهی/ کارآفرینی

 در دانشجویان/ تحمل شکست، ریسک و ، اشتیاقیطلب استقلال

 و اساتید نویاجشنتقویت ارتباط داایجاد و 

(Salari et al., 2020), (aliabadi et al., 

2020), (Vazifeh Dolatabad et al., 

2022), (Mir et al., 2023), (Bahri & 

Alamsyah, 2024), (Belitski & Heron, 

2017), (Amalia & Mihaela, 2015), 

(Elnadi & Gheith, 2021), (Diaconu & 

DUȚU, 2015), (Prokop, 2021), 
(Hayter et al., 2018), (Kozhakhmetov 

et al., 2016), (Miranda, 2021) 

گ 
رهن

ف
ون

بر
 

اه
شگ

دان
 ی

خودباوری و  حس تیو تقوفرهنگ حمایت 

 اشاعه و ترویج نوآوری/ و دانش فرهنگ /توسعهنفس اعتمادبه

 همکاری و مشارکت جامعه/ ایجاد فرهنگ در انیبن دانش فرهنگ

نوآوری و خلق  و کارآفرینی از حمایت فرهنگ /در جامعه 

افزایش  نو/ یها دهیا پذیرش / فرهنگ کارآفرینی وافزوده ارزش

 تعاملات اجتماعی

(Entezari, 2023), (Shiralipoor et al., 

2023), (Jalilian et al., 2021), (Marjaei 

& Pouratshi, 2015), (Mir et al., 2023), 

(Stam & Van de Ven, 2021), 

(Diaconu & DUȚU, 2015),(Prokop, 

2021), (Hayter et al., 2018), (Spigel, 

2017), (Kozhakhmetov et al., 2016), 
(Miranda, 2021), (Arianto et al., 2023) 

رما
س

 یۀ
نی

سا
ان

 

ان
وی

شج
دان

ت 
ربی

ت
 

 
ین

فر
ارآ

ک
 

دانشجویان در  و نوآوری توسعه روحیه کارآفرینیپرورش و 

ی ها مهارتو  توانمندی پژوهشی و توسعه ارتقا دانشگاهی /

خطرپذیری و  یۀروحتقویت  بازاریابی کارآفرینان دانشگاهی /

و  باز کردیو رو تیذهن داشتن/  ی در دانشجویانریپذ سکیر

کار تیمی در  یۀروح/ داشتن ها فرصتخلق  در یاریهوش

 دانشجویان /خودکارآمدی و قصد کارآفرینی دانشجویان

(Entezari, 2023), (Shiralipoor et al., 

2023), (Salari et al., 2020),(Bahri & 

Alamsyah, 2024), (Pourkarimi, 2021), 

(Mir et al., 2023), (Masoumi et al., 

2022), (Amalia & Mihaela, 2015), 

(Hayter et al., 2018),(Belitski & 

Heron, 2017), (Miranda, 2021), 

(Suryanto, 2019), (Elnadi & Gheith, 

2021), (Diaconu & DUȚU, 2015), 

(Prokop, 2021),(Bauman & Lucy, 

2021) 

عۀ
وس

ت
 

یه
ت

ئ
 

لم
ع

 ی

گزینش  ی /علم ئتیاعضای ه ی کارآفرینی درها توسعه مهارت

و مشارکت دانشگاهی/ اساتید مرتبط و فعال در حوزه کارآفرینی 

وکار  کسب جادیاادراک و در  یعلم ئتیاعضا ه دادن یتاهم

و  توانمندی پژوهشی کیفیت و یارتقا ن/ویاجشندا نوپای

 یعلم ئتیهبرای اعضای  مطالعاتی یها فرصت

(Entezari, 2023), (Mir et al., 2023) 

(Shiralipoor et al., 2023), (Salari et al., 

2020), (Marjaei & Pouratshi, 2015), 

(Amalia & Mihaela, 2015), (Hayter et 

al., 2018), (Belitski & Heron, 2017), , 

(Suryanto, 2019), (Hakizimana & 

Muathe, 2023), (Arianto et al., 2023) 
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لی
 عا

ش
وز

 آم
زار

با
 

ان
وی

شج
دان

ل 
تغا

اش
 

و  یآموز مهارتایجاد پویایی در بازار آموزش عالی / ایجاد 

 وکار کسب یانداز مطلوب نسبت به راه نگرشو  ییزا اشتغال

بازار  مختلف در تحقیقات/ انجام  توسط کارآفرینان دانشگاهی

 نیجهت شناخت قوان یخدمات مشاور/ ها تحصیلی رشته

/ کاهش بیکاری در لانیالتحص فارغدر  وکار کسب یانداز راه

 ی در دانشجویانخوداشتغالایجاد فرهنگ  ی مهارتی وها رشته

(Ezzati Rad et al., 2017), (Shiralipoor 

et al., 2023), (Mir et al., 2023), (Salari 

et al., 2020), (Pourkarimi, 2021), 

(Masoumi et al., 2022), (Bahri & 

Alamsyah, 2024), (Amalia & Mihaela, 

2015), (Hayter et al., 2018), (Stam & 

Van de Ven, 2021), (Belitski & 

Heron, 2017), (Miranda, 2021), 

(Diaconu & DUȚU, 2015), (Prokop, 

2021) 

 

جار
ت

 ی
ساز

ش
دان

ی 
 

 
یاو 

 ده
 ها

شناسایی بازارها و دانشگاهی /  دانش یساز یگسترش تجار

، فروشی/ ا مشاوره، مخاطبان جدید نیازمند خدمات آموزشی

 ی درها دهیاو  اختراعات اوری،ش فنندا یساز یو تجار انتقال

ی در سطح ملی و دانشگاه یقاتیتحق یساز ی/ تجارآموزش عالی

 یالملل نیب

(Entezari, 2023), (Shiralipoor et al., 

2023), (Salari et al., 2020), (Babaei et 

al., 2024), (Mir et al., 2023), 

(Masoumi et al., 2022), (Suryanto, 

2019), (Saha et al., 2023), (Diaconu & 

DUȚU, 2015), (Guindalini et al., 

2021), (Yang et al., 2021), (Grilo et 

al., 2017),(Bauman & Lucy, 2021) 

ه 
سع

تو
ت

رک
ش

 
ها

شی
زای

ی 
 

 یگذار هیضمانت سرما کننده نیتأم یها صندوق و تقویت ایجاد

 درس کارآفرینی بر اساس صاختصا/ ی دانشگاهیها شرکت

 اشتغال دانشگاهی، یها شاخه تسهیل ها/پآاستارت شروع

 نهادی چارچوب و حمایت از بهبود /دانشمندان و دانشجویان

 هاآفاسپین ایجاد یندفرا و دانش یساز یتجار

(Ezzati Rad et al., 2017), (Mir et al., 

2023), (Entezari, 2023), (Salari et al., 

2020), (Masoumi et al., 2022), 

(Ayala-Gaytán et al., 2024), 

(Suryanto, 2019),(Saha et al., 2023), 

(Diaconu & DUȚU, 2015), (Prokop, 

2021),(Kozhakhmetov et al., 2016) 

ه 
سع

تو
ت

رک
ش

 
ها

ی 
ش

دان
یبن 

 ان

ی ها شهرک/ ایجاد انیبن گسترش بازار محصولات دانشتوجه به 

 /انیبن دانشی ها شرکت  توسعهدر مناطق/ انیبن دانشصنعتی 

ها  در شرکت آموزش عالی نسازوکار جذب متخصصا نیتدو

توانمندی، بازاریابی و فروش  بنیان/ تقویت وپا و داشن

 انیبن ت دانشلامحصو

(Entezari, 2023), (Babaei et al., 2024), 

(Shiralipoor et al., 2023), (Mir et al., 

2023), (Belitski & Heron, 2017), 

(Saha et al., 2023), (Diaconu & 

DUȚU, 2015), (Kozhakhmetov et al., 

2016),(Yang et al., 2021),(Bauman & 

Lucy, 2021) 

نی
یبا

شت
و پ

ت 
مای

ح
 

تی
اخ

رس
 زی

ت
مای

ح
 

 دانشگاهی/ کارآفرینانه اساتید یها دهیحمایت از طرح و ا

 یها رساختیتوسعه ز /( عثبت اخترا)فکر  تیاز مالک تیحما

ها  دستورالعمل و نامه نییآ دوین/ت وکار کسب یانداز حمایتی راه

 / بازیابی برای دفاتری یجادو ا انگیزشی مالی، حقوقی، حمایتی

عرضه  /صنایع و دولت ،ها دانشگاه بین ارتباطی یها شبکه جادیا

 نفعان یذ همه دادن مشارکت/ وکار به خدمات کسب یو دسترس

 کارآفرینی اکوسیستم کارآمد معیارهای و ارکان مورد در بحث در

 آموزش در

(Shiralipoor et al., 2023), (Salari et al., 

2020), (aliabadi et al., 2020), 

(Pourkarimi, 2021), (Marjaei & 

Pouratshi, 2015), (Masoumi et al., 

2022), (Stam & Van de Ven, 

2021),(Belitski & Heron, 2017), 

(Miranda, 2021), (Mir et al., 2023) 

(Suryanto, 2019),(Elnadi & Gheith, 

2021), (Diaconu & DUȚU, 2015), 

(Prokop, 2021), (Hayter et al., 2018), 

(Sherwood, 2018), (Yang et al., 

2021),(Arianto et al., 2023) 
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ما
ح

ی
 ت

ها
قی

وی
تش

ی 
 

و دانشجویان به تحقیقات فناورانه و  یعلم ئتیتشویق اعضای ه

تشویق اساتید  ی دانش/ساز یتجار، تولید دانش جدید فناورانه

روحیه  به / توجهقیت و نوآوری دانشجویان لابرای حمایت از خ

 دانشــگاه/تشویق و حمایت در کارآفرینی و نوآوری خلاقیت،

اختراعات  بهینه یساز یتجار و معنوی مالکیت از مدیران

 دانشگاهی

(Entezari, 2023), (Shiralipoor et al., 

2023), (Mir et al., 2023), (Miranda, 

2021), (Suryanto, 2019), (Amalia & 

Mihaela, 2015), (Spigel, 2017), 

(Prokop, 2021), (Sherwood, 

2018),(Arianto et al., 2023), (Arianto 

et al., 2023) 

 نیتأم
لی

ما
 

ها
مد

درآ
صی

صا
خت

ی ا
 

به منابع  یبخش / تنوعآموزش عالیبه  دولتیبودجه  صیتخص

کارآفرینی و  یها در حوزه یگذار هیها/ سرما دانشگاه یمال

 ،بهینه اختراعات یساز یتجار یی در آموزش عالی/زا اشتغال

و  قیتحق تقویت /خالق و نوآور یها دهیاو  ها دانشگاه یقاتیتحق

 بلاعوض مالی یها کمک از طریق یتوسعه در آموزش عال

(Shiralipoor et al., 2023), (aliabadi et 

al., 2020), (Babaei et al., 2024), 

(Pourkarimi, 2021), (Fyen et al., 

2019),(Stam & Van de Ven, 2021), 

(Belitski & Heron, 2017), (Amalia & 

Mihaela, 2015), (Miller & Acs, 2017), 

(Hayter et al., 2018) 

ی 
ها

مد
درآ

یغ
اص

ص
خت

را
 ی

 نهادهای در یگذار هیسرما به خصوصی بخش جذب و تشویق

 یخارج گذاران هیسرماو جذب  ییشناساکارآفرینی دانشگاهی/ 

در  صنعتی بخش یگذار هیسرما / افزایشوکار کسبن و فرشتگا

 ،ینوآور یها شاخصبر  یمبتن یهمکار دانشــگاهی/ ینیکارآفر

آموزش  ی، مؤسسات عالها شرکت نیب کیاستراتژ یها مشارکت

 یگذار هیسرما یازا درتقاضای ، یعال

(aliabadi et al., 2020), (Marjaei & 

Pouratshi, 2015), (Babaei et al., 

2024),(Stam & Van de Ven, 2021), 

(Amalia & Mihaela, 2015), (Belitski 

& Heron, 2017), (Fyen et al., 2019), 

(Prokop, 2021), (Bauman & Lucy, 

2021) 

مه
رنا

ب
 

ها
 ی

نی
فری

ارآ
ک ک

تژی
ترا

اس
 

ک
تژی

ترا
اس

ت 
یری

مد
 

 کارآفرینی، در یریپذ سکیرو گرش مثبت ، تعهد داشتن روحیه،

وجود تفکر  /یدر رهبری دانشگاهدانش  یساز یتجارو ی نوآور

 با متناسب کارآفرینی یها برنامه / یدانشگاه رانیدر مد یستمیس

آمایش منطقه/ ایجاد فرهنگ کارآفرینانه در بستر آموزش عالی 

در آموزش  نفعان یذمنافع  نیتأمتوسط مدیران آموزش عالی/ 

 بوم زیستی دیگر ها عاملعالی / انگیزه و اشتیاق تعامل با 

 مجرب در آموزش عالی مدیران از آموزش عالی / استفاده

 کارآفرینی و نوآوری هیباروح

(aliabadi et al., 2020), (Ezzati Rad et 

al., 2017), (Entezari, 2023), (Marjaei 

& Pouratshi, 2015), (Shiralipoor et al., 

2023), (Salari et al., 2020), (Mir et al., 

2023),(Mohammadpour & Salarzahi, 

2021), (Hayter et al., 2018), (Belitski 

& Heron, 2017),(Diaconu & DUȚU, 

2015), (Stam & Van de Ven, 

2021),(Kozhakhmetov et al., 

2016),(Grilo et al., 2017) 
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ژی
رات

ست
ف ا

دا
اه

 

اساس مدل بر آموزش عالی کارکردهای  و اهداف بازنگری

تحصیلی  یها رشته / بازنگری دروس نیکارآفر یها دانشگاه

ها و نشست یی/زا با رویکرد کارآفرینی و اشتغال عالی آموزش

و نوآور در راستای رشته  لاقپرورش ذهن خی ها کارگاه

ی نیکارآفر نهیزم در ادیز قاتیتحقایجاد بستر در جهت  /تحصیلی

وجود برنامه  موزش عالی/یی و ایجاد پروژه در آزا اشتغالو 

 یدانشگاه ینیتوسعه کارآفر برایها  در دانشگاه کتراتژیاس

برای دانشجویان  نانهیانتخاب شغل کارآفر یبرا یریگ میتصم/

 در آموزش عالی رگذاریتأثکارآفرینان  برنامۀکارآفرین/ ایجاد 

(Shiralipoor et al., 2023), (Entezari, 

2023), (Salari et al., 2020), (aliabadi 

et al., 2020), (Marjaei & Pouratshi, 

2015)(Masoumi et al., 2022), (Mir et 

al., 2023), (Amalia & Mihaela, 2015), 

(Hayter et al., 2018), (Belitski & 

Heron, 2017),(Prokop, 2021), 

(Miranda, 2021), (Ayala-Gaytán et al., 

2024), (Suryanto, 2019), (Diaconu & 

DUȚU, 2015), (Belitski & Heron, 

2017) 

ار 
خت

سا
ت

قاب
ر

 
یریپذ

 

آموزش  رونیبودجه از درون و ب نیو تأم یکردن منابع مال یرقابت

ی ها تیکردن فعال یرقابت ی/نیکارآفر توسعه در جهت عالی

در  ایجاد بازارهای رقابتی ع/مناب جذبجهت در آموزش عالی 

 تحققدر جهت  آموزش عالیاهداف  نیتدو آموزش عالی/

و  قیتشوکارآفرینی و نوآوری/  حوزةدر ی ریپذ رقابت شیافزا

 تیو تقو نانهیکارآفر یریادگی قیرقابت در منطقه از طر کیتحر

 دانشگاه اهداف تدوین /ی در آموزش عالینهاد ینوآور

 شهرت پذیری، رقابت افزایش جهت در ها آن تحقق که ای گونه به

 کارآفرینی در عالی آموزش اثربخشی و

(aliabadi et al., 2020), (Marjaei & 

Pouratshi, 2015), (Pourkarimi, 2021), 

(Amalia & Mihaela, 2015), (Hayter et 

al., 2018), (Belitski & Heron, 2017), 

(Diaconu & DUȚU, 2015),(Bauman 

& Lucy, 2021) 
 

 

ت
ملا

تعا
و 

ط 
تبا

ار
 

ت
صنع

با 
ل 

عام
و ت

ط 
تبا

ار
 

تحقیقاتی و تقویت  مؤسساتارتباط مستمر آموزش عالی با 

سازوکار توسعه و بهبود ارتباط  نیتدو ی صنعتی/ها خوشه

 /مشترک با صنعت یها انجام پروژه/صنعت ودانشگاه  دولت،

مناسب  یها رساختیز جادیایع/ ها با صنا دانشگاه یساز شبکه

صنعت و  یو توسعه با همکار ینوآور ق،یاز تحق تیحما یبرا

 یها تیاولو و نیازها از دانشگاه قوی / درکوکار کسب طیمح

از  یپژوهش داتیمشارکت صنعت در جذب تول صنعت/ بخش

 دانشگاه

(Ezzati Rad et al., 2017), (Babaei et 

al., 2024), (Shiralipoor et al., 2023), 

(Mohammadpour & Salarzahi, 

2021),(Salari et al., 2020), (Marjaei & 

Pouratshi, 2015), (Mir et al., 2023), 

(Belitski & Heron, 2017), (Fyen et al., 

2019), (Saha et al., 2023), (Diaconu & 

DUȚU, 2015), (Prokop, 2021), 

(Miller & Acs, 2017),(Kozhakhmetov 

et al., 2016), (Kozhakhmetov et al., 

2016), (Yang et al., 2021) 

 با
اط

رتب
ا

 

ک
پار

 
 ها

شد
ز ر

راک
و م

 

ی/ قاتیو تحق یصنعت یها وکار، پارک مراکز رشد کسب یانداز راه

 شیافزا کیمنظور تحر به یتجار یدانشگاه یادهایبن ایجاد

 درها  شتاب دهنده به ی/ توجهمشارکت در انتقال دانش و فناور

کارآفرینی/ ایجاد دفاتر تحقیقاتی و انتقال  توسعه و ترویج

 ی علم و فناوریها پارک، رشدی، مراکز فنّاور

(Salari et al., 2020), (aliabadi et al., 

2020), (Marjaei & Pouratshi, 2015), 

(Amalia & Mihaela, 2015), (Belitski 

& Heron, 2017), (Suryanto, 2019), 

(Saha et al., 2023), (Diaconu & 

DUȚU, 2015), (Prokop, 2021), (Fyen 

et al., 2019), (Miller & Acs, 

2017),(Kozhakhmetov et al., 2016), 

(Sherwood, 2018), (Yang et al., 2021) 
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 با
اط

رتب
ا

دها 
نها

ر 
سای

 

 

 تعاملبا یکدیگر/  ها دانشگاهی و ارتباط گذار اشتراکو  تعامل

انتقال تحقیق و  /شگاهناز دا نرویب نبا متخصصا مستمر دانشگاه

با  یوهشژو پ یها آموزش و توسعه ارتباط گروه تیتقو/توسعه 

ها  طرح ایجاددر  نایوجشنهمکار دا ن/ایبن ها داش شرکت

 یداخل یدانشگاه نانیبه شــبکه کارآفر یدسترس/یدانشگاه برون

/ وکارها و کسب نانیکارآفر یها شبکه ی/سپار برونی/الملل نیو ب

 کارآفرینانه بوم زیست این در پیوند سطح وها  شبکه به دسترسی

 دانشگاهی

(Shiralipoor et al., 2023), (aliabadi et 

al., 2020), (Marjaei & Pouratshi, 

2015), (Amalia & Mihaela, 2015), 

(Stam & Van de Ven, 2021), (Belitski 

& Heron, 2017),(Miranda, 2021), 

(Ayala-Gaytán et al., 2024), (Saha et 

al., 2023), (Suryanto, 2019), (Diaconu 

& DUȚU, 2015), (Prokop, 2021), 

(Miller & Acs, 2017), (Hayter et al., 

2018), (Fyen et al., 2019), (Barcik et 

al., 2017), (Kozhakhmetov et al., 

2016) 

هان
ج

 ی
دن

ش
 

 ی/علم ئتیه یو اعضا نایوجشندا یالملل نیتوسعه ارتباطات ب

ها  کنفرانس یدر برگزار یو خارج یداخل یها دانشگاه یهمکار

 یها شرکت سازی المللی ینب/  ینیکارآفری و ها علم و انجمن

 علم و یها پارک یالملل نیب یهمکار تیتقو/ کوچک و متوسط

 یالملل نیب یا نشستهو  ها انجمن همکاری و ارتباطات، ی/فناور

 جهان در کارآفرینی مطرح یها دانشگاه کارآفرینان دانشگاهی با

(aliabadi et al., 2020), (Marjaei & 

Pouratshi, 2015), (Saha et al., 2023), 

(Jalilian et al., 2021), (Suryanto, 

2019), 

(Prokop, 2021), (Barcik et al., 2017) 

 

 

تا دقت و  کند یبه محقق کمک مکه این ابزار  استفاده شد 3از ابزار نقادانه کاسپ : برای ارزیابی کیفیت مقالاتششم: کنترل کیفیت مرحلة

از  گرید یکی اریدر اخت پژوهش جینتا و سنجش پایایی مفاهیم به دست در پژوهش، همچنین برای کنترل اعتبار پژوهش را مشخص کند.

ایج شد و نت سهیپژوهشگر مقا توسط آمده دست بهی ها ها کرده و با مقوله کدها در مقوله یبند و اقدام به دسته قرار گرفته مطالعهخبرگان حوزه 

0حاصله از مقایسه، از طریق شاخص کاپا
با سطح  632/4( برابر با kکاپا )شاخص  جهیدرنتمورد ارزیابی قرار گرفت.  spssافزار با نرم 

 قرار گرفت. یرشمورد پذ، پایایی پژوهش 42/4به دست آمد. با توجه به کوچک بودن عدد معناداری از  443/4معناداری 

 دیتائ ها آنمقوله اولیه شناسایی و آزمون کیفیت  8مقوله ثانویه و  01: در این پژوهش بر اساس نتایج تحلیل ادبیات هفتم: ارائه یافته مرحلة

ارائه گردیده است؛ الگوی  1کارآفرینی در آموزش عالی در شکل  بوم زیستشده است. از حاصل تحلیل فراترکیب است الگوی پژوهشی 

 ارائه دهد. کارآفرینی در آموزش عالی بوم زیست در رابطه با یا یانهگرا یکلدیدگاه جامع و  تواند یم شده ارائه

                                                           
1
 CASP 

2
 Kappa index 
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 ایران کارآفرینی در آموزش عالی بوم زیستالگوی تلفیقی  -1شکل 

بازنگری در اهداف و تدوین برنامه های راهبردی  •
 آموزش عالی با رویکرد کارآفرینی

 انتقال دانشگاه ها مدیریت ستنی و اداری•

تدوین برنامه های 
 راهبردی 

اصلاح و توسعه ی برنامه ی درسی و تکنولوژی  •
 آموزشی به روز و متناسب با کارآفرینی

 یجاد و توسعه رشته های مهارتی و میان رشته ای•

  اصلاح

 زیر ساخت ها

شفاف سازی اطلاعات مرتبط با خدمات،  •
مقررات، الزامات و تسهیلات کارآفرینی در 

 آموزش عالی
 قوانین و مقررات

 تمرکززدایی از نظام آموزش عالی کشور•

تمرکززدایی از مراکز تصمیم گیری کارآفرینی   •
 درآموزش عالی

 استقلال دانشگاهی

 ترویج تفکر کارآفرینانه در دانشجویان•

 فرهنگ  تقویت فضای گفتمان علمی بین داشجویان•

 درون دانشگاهی

 فرهنگ حمایت از کارآفرینی •

 فرهنگ تقویت حس خودباوری و اعتماد به نفس•

برون دانشگاهی   

 

 تخصیص بودجه دولتی به آموزش عالی•

 تنوع بخشی به منابع مالی دانشگاه ها•
 درآمد های اختصاصی

جذب و تشویق بخش خصوصی به سرمایه •
 گذاری در نهادهای کارآفرینی دانشگاهی

 شناسایی و جذب سرمایه گذاران خارجی•

 درآمدهای

 غیر اختصاصی 

 ایجاد پویایی در بازار آموزش عالی•

ایجاد مهارت آموزی و اشتغال زایی بعد از   •
 فارغ التحصیلی

 اشتغال

 گسترش تجاری سازی دانش دانشگاهی•

شناسایی بازارها و مخاطبان جدید نیازمند   •
 خدمات آموزشی، مشاوره ای 

 تجاری سازی

 ایجاد و تقویت شرکت های زایشی دانشگاهی•

ایجاد صندوقهای تأمین کنندة ضمانت سرمایه •
 گذاری شرکت های دانشگاهی

 شرکت های زایشی

 توجه به گسترش بازار محصولات دانش بنیان•

ایجاد شهرک های صنعتی دانش بنیان در  •
 مناطق

 شرکت های دانش بنیان

داشتن روحیه، تعهد و نگرش مثبت به •
 کارآفرینی و نو آوری در رهبری

 وجود تفکر سیستمی در مدیران دانشگاهی•
 مدیریت استراتژیک

بازنگری اهداف و کارکردهای آموزش عالی •
 بر اساس مدل دانشگاههای کارآفرین

بازنگری دروس رشته های تحصیلی آموزش   •
 عالی با رویکرد کارآفرینی و اشتغالزایی

 ساختار استراتژیک

 رقابتی کردن منابع مالی•

 رقابتی کردن فعالیت های آموزش عالی•
 ساختار رقابت پذیری

زیست بوم  
کارآفرینی در  

 آموزش عالی

فرهنگی و 
 اجتماعی

سرمایه ی 
 انسانی

 سیاستگذاری

 آموزش عالی 

بازار آموزش 
 عالی 

ارتباط و 
 تعاملات

حمایت و 
 پشتیبانی

 تامین مالی

برنامه های 
استراتژیک 
 کارآفرینی

ارتباط مستمر آموزش عالی با موسسات تحقیقاتی و •
 تقویت خوشه های صنعتی

تدوین سازوکار توسعه و بهبود ارتباط   •
 دولت،دانشگاه و صنعت

 ارتباط و تعامل

 با صنعت 

راه اندازی مراکز رشد کسب و کار، پارک های •
 صنعتی و تحقیقاتی

ایجاد بنیادهای دانشگاهی تجاری به منظور تحریک  •
 افزایش مشارکت در انتقال دانش و فناوری

ارتباط با پارک ها و 
 مراکز رشد

تعامل و اشتراک گذاری و ارتباط دانشگاه ها با •
 یکدیگر

 تعامل مستمر دانشگاه با متخصصان بیرون از دانشگاه•

ارتباط با نهادهای  
 دولتی و خصوصی

توسعۀ ارتباطات بین المللی داشجویان و اعضا هیأت •
 علمی

 بین المللی سازی شرکت های کوچک و متوسط •
 جهانی شدن

حمایت از طرح و ایده های کارآفرینانه  •
 اساتید دانشگاهی

، توسعۀ (ثبت اختراع)حمایت از مالکیت فکر •
 زیرساخت های حمایتی از کسب و کار

 حمایت زیرساختی

تشویق اعضای هیئت علمی و دانشجویان به •
تحقیقات فناورانه و تولید دانش جدید 

 فناورانه

توجه به روحیه خلاقیت، نوآوری و •
 کارآفرینی در دانشــگاه

 حمایت تشویقی

توسعه مهارت های کارآفرینی در اعضای  •
 هیئت علمی

گزینش اساتید مرتبط و فعال در حوزه  •
 کارآفرینی دانشگاهی

 توسعه هیئت علمی

پرورش و توسعه روحیه کارآفرینی و •
 نوآوری در دانشجویان دانشگاهی

 آموزش و راهنمایی حرفه ای دانشجویان•

 تربیت دانشجویان

 کارآفرین
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 گیری نتیجه

و توسـعه  رشـد  آمـوزش عـالی در    ـدی ـجد یهـا  تیمسـئول  یفـا یو ا یدر توسـعه اقتصـاد جهانـ یعالـنظـام آمـوزش  یدگرگونـ به  توجه با

 ـدانشــگاه کارآفر  بــه  محـور  پژوهشآمـوزش و  از ها دانشگاه تیمأمور ـرییتغو همچنین  کشورفرهنگی، اجتماعی، سیاسی و اقتصادی  و  ـنی

در  ارزش افـزوده و ایجـاد   یشروپی ها چالشآموزش عالی در قبال پاسخگویی به  بوم زیستتوجه به  انیبن دانشو توسعه اقتصاد  محور مهارت

بـوم کـارآفرینی   زیستباهدف بررسی ادبیات علمی در مورد با رویکرد کیفی، این پژوهش  بنابرایناسـت؛  یضـرور یامـریک آموزش عالی 

 یها دگاهیدو  ها مدلکه  دهد یمبوم کارآفرینی در آموزش عالی نشان زیست مورد در نظری پیشینه بررسی. است شده یطراحدر آموزش عالی 

 ایـن  در و کلـی  نگـر  جامع رویکردی شده ارائه نتایج ،خصوص یندرا مطالعات انباشت باوجود لکن است. شده مطرحمختلف در این زمینه بیان 

یکـی از دلایـل تفـاوت ایـن پـژوهش بـا       بنـابراین  ؛ شود یمآموزش عالی دیده  بوم زیستبخصوص در توجه به  پژوهش خلأ و نداشته حوزه

بـه   ایـن پـژوهش   و گسـترده  و جامع گرایانهینگاه کل. اند پرداختهآموزش عالی یا دانشگاهی  بوم کارآفرینیبررسی زیستیی که به ها پژوهش

؛ ارائـه دهـد  زمینـه   این در را و ارزشمندی بینش جدید تواند یمکه  باشد یمبوم کارآفرینی در آموزش عالی زیست یها بررسی و تحلیل مقوله

اسـتخراج   مفهـوم کلیـدی   343ابتدا بوم کارآفرینی زیستدر حوزه  پژوهش اتیبر ادب یمرور جامع و بیروش فراترک از یریگ بهرهبنابراین با 

( 3اولیه؛ مقوله  8داشتند در  گریکدیکه با  یارتباطات به  توجه باثانویه  مقولۀ. در ادامه دیگرد صیتلخثانویه  مقولۀ 01و سپس در قالب  دهیگرد

 تیحما (2ی بازار آموزش عال (0 یآموزش عال یانسان یۀسرما (1 یدر آموزش عال یو اجتماع یعوامل فرهنگ (0 یآموزش عال یگذار استیس

ی ارتبـاط و تعـاملات آمـوزش عـال     (8 یدر آمـوزش عـال   ی اسـتراتژیک ها برنامه (2ی آموزش عال یمال نیتأم (6ی در آموزش عال یبانیو پشت

 ی شدند.بند دستهشناسایی و 

ی ها برنامهتدوین  کارآفرینی در آموزش عالی دارد. بوم زیستی ساز ادهیپدر  یتوجه قابلنقش  عامل اول عنوان به یعال آموزشی گذار استیس

ی آموزش گذار استیسی مهم ها مقولهاز  ها رساختیزراهبردی آموزش عالی، قوانین و مقررات آموزش عالی، استقلال دانشگاهی و اصلاح 

دانشگاه مدرن،  کیبه  ،یوادارتی سن تیریمد ها تقال دانشگاهضعف در ان آموزش عالی ایران به دلیل نظامدر  .هستنددر این پژوهش عالی 

شهرت و  ،یریپذ رقابت شیها در جهت افزا که تحقق آن یا گونه اهداف دانشگاه به نیتدوضعف در  ،دیفرهنگ جد با نینوآورانه و کارآفر

 کارآفرینی در آموزش عالی تسهیلات و الزامات مقررات، خدمات، با مرتبط اطلاعات باشد، شفاف نبودنی در کارآفرینی آموزش عال یاثربخش

دانش  یساز یتجار و صنعت و دانشگاه مشارکت کارآفرینی، فرهنگ عمل، بر مبتنی کارآفرینی آموزش رساختیزو همچنین مشکلات ایجاد 

 موردتوجهاین عامل استقلال دانشگاهی کمتر  یها مقولهاز بین  .باشد یمآموزش عالی  یگذار استیسی در ساختار شیبازاندنیازمند 

 عدم و کارآفرین دانشجویان جذب در عالی آموزش پژوهشی و آموزشی ها گروه استقلال ضعفکارآفرینی بوده است.  بوم زیستپژوهشگران 

ضعف  جهیدرنتو  و کاهش کیفیت آموزش و پژوهش یا حرفه، کاهش رسالت یاثربخشباعث نداشتن احساس کارایی و  ها دانشگاه خودکفایی

 بوم کارآفرینی در آموزش عالی خواهد شد.در زیست

در تقویت و  یدانشگاه برونفرهنگ کارآفرینی  و فرهنگ کارآفرینی درون دانشگاهی مؤلفهدو  استعامل دوم توجه به فرهنگ کارآفرینی 

در آموزش عالی  کارآفرینی فرهنگ برای توسعهدو نگرش را  درون دانشگاهی بافرهنگدر رابطه . استکارآفرینی بسیار مهم  بوم زیستایجاد 

دوم دانشگاه دانشگاه توسط فرد کارآفرین و خلاق است. نگرش در درون  یکارآفرینتکامل و اجرای تفکر اول نگرش ؛ عنوان کرد توان یم

 تفکر ترویج .(3،0433پارکر)پردازد یجدید م و کارآفرینی و فرایندهای ها دهیاخلق  ۀنیدرزمخود  ی و ساختارسازمان است که با تغییر در رفتار

                                                           
1
 Parker 
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 44/(فراترکیب مطالعه یک)ایران عالی آموزش در کارآفرینی بوم زیست سازی مفهوم

 و ریسک اشتیاق، طلبی، استقلال انگیزه، کـارآفرینی، روحیه دانشجویان توسط دانشگاه، تقویت بین علمی گفتمان فضای تقویت و کارآفرینانه

مفاهیمی فرهنگ درون دانشگاهی هستند که  نیتر مهماساتید از  و دانشجویان ارتباط تقویت و دانشجویان و ایجاد در شکست تحمل

توجه به عوامل فرهنگی و اجتماعی برون دانشگاهی  شده انجام یها پژوهشی همچنین با توجه به پیشینه. اند داشتهپژوهشگران به آن توجه 

 مقبولیت و تعاملات اجتماعینو و افزایش  یها دهیا پذیرش ، فرهنگ کارآفرینی ودر جامعه همکاری و مشارکت ایجاد فرهنگچون؛ 

 بوم زیستی ریگ شکلدر  ،انیبن دانش فرهنگ اشاعه و نوآوری، ترویج و دانش فرهنگ حمایت و توسعههمچنین و کارآفرینی در جامعه 

 پژوهشگران بوده است. موردتوجهکارآفرینی در آموزش عالی در جامعه 

دارد، در آموزش عالی کارآفرینی بوم زیستنقش مهمی در توسعه که  سومیعامل  نسبت به گذشته، ها سازمانیی و پویـا گیپیچیـد به  توجه با

خصوص در نوآوری و  بر دانش و مهارت کارکنان، نقش مهمی در این راستا به دیبا تأک توانند یهستند که مآموزش عالی انسانی  یها هیسرما

. توسعه دانشجویان کارآفرین و توسعه اعضای (3،0436مارول و همکاران)داشته باشد در آموزش عالی ینیکارآفر یها تیتوسعه فعال

و اهمیت  مشارکتدانشگاهی، گزینش اساتید مرتبط و فعال در حوزه کارآفرینی ی مهم این حوزه هستند. ها مقولهی کارآفرین از علم ئتیه

برای  مطالعاتی یها فرصتو  توانمندی پژوهشی کیفیت و ارتقاءن و ویاجشندا وپاینوکار  کسب جادیاادراک و در  یعلم ئتیاعضا هدادن 

 در و نوآوری توسعه روحیه کارآفرینیپرورش و  دانشگاهی کارآفرین و لانیالتحص فارغ لگسترده و فعا یها شبکه ی، ایجادعلم ئتیهاعضای 

 بسزایی داشته باشد. ریتأث بوم زیستدر توسعه این  تواند یمدانشجویان دانشگاهی 

 زایشی و توسعه های شرکت ها، توسعه ایده دانش و سازی دانشجویان، تجاری اشتغال دغدغۀ .هست آموزش عالی بازارعامل چهارم 

 ییزا و اشتغال یآموز مهارتتوجه به پویایی بازار آموزش عالی، توجه به  .استبازار آموزش عالی  مسائل نیتر مهمبنیان از  دانش های شرکت

شناسایی ی زایشی دانشگاهی با ها شرکتکارآفرینی و همچنین ایجاد و تقویت  ی مهارتی وها رشتهی و کاهش بیکاری در لیالتحص بعد از فارغ

 انیبن انشت دلابازاریابی و فروش محصو در آموزش عالی، ها دهیااوری، اختراعات و ش فنندا یساز یو تجار ، انتقالبازارها و مخاطبان جدید

 .هستندپابرجا در آموزش عالی ایران یک چالش  صورت بهبوم کارآفرینی در آموزش عالی هستند که هنوز از موارد مهمی تقویت زیست

 از عوامل اصلیی تشویقی ها تیحما و یرساختیزی ها تیحما مؤلفۀدو با هستند که در آموزش عالی  ها یبانیپشتو  ها تیحماپنجم عامل 

 تگرینقش حما توانند یهرکدام در جایگاه خود م یو خصوص یدولت یها مجموعه. باشد یمدر آموزش عالی  ینـیکارآفر بوم زیست یریگ شکل

توسعه  دانشگاهی، کارآفرینانه اساتید یها دهیحمایت از طرح و ا شوند. آموزش عالیدر  ینیکارآفر و تقویت  توسعه شتریو ب بهتر بانیو پشت

 یعلم ئتیتشویق اعضای هانگیزشی و  مالی، حقوقی، حمایتیها  دستورالعمل و نامه نییآ ، تدوینوکار کسب یانداز حمایتی راه یها رساختیز

اختراعات  بهینه یساز یتجار و معنوی مالکیت از مدیران ، تشویق و حمایتو دانشجویان به تحقیقات فناورانه و تولید دانش جدید فناورانه

 کارآفرینی داشته باشد. بوم زیستدر نقش به سزایی در  تواند یماعطای جوایز به بهترین کارآفرینان  دانشگاهی و

ی درآمدهااز دو منبع درآمدهای اختصاصی و  ایدر دنپیشرو  یها دانشگاهعامل ششم در این پژوهش در  عنوان به یمال نیمروز تأما

آموزش عالی تا  باعث شده است منابع مالیدولتی برای تأمین  یها کاهش سهم بودجهو مالی  یها بروز بحران. دیآ یمی به دست راختصاصیغ

 یمردم یها کمک ،یو آموزش یپژوهش یفروش خدمات تخصص ،ییدانشجو هیشهر. تأمین منابع باشندجهت جایگزین  یها روشبه سمت 

و جذب  ییشناسا ی محصولات دانشگاهی،ساز یتجار، کارآفرینی یها در حوزه یگذار هیسرمای الملل نیب یها )موقوفات( و کمک

و  نایآبانک)است دانشــگاهی  ینیدر کارآفر صنعتی بخش یگذار هیسرما افزایش و وکار کسبن و فرشتگا یخارج گذاران هیسرما

                                                           
1
 Marvel et al., 2016 
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در  یمنابع مال یداریپا ،یمنابع مال نیدرواقع توسعه و تنوع تأم .(1،0442و همکاران وهانسونی ؛0،0432یکوزیو م یاکوبوچی ؛3،0432همکاران

 یدر اجرا ییها تیها را با محدود آن ،یبه بودجه دولت رانیا یها دانشگاه یمنابع مال ی. وابستگکند یم نیرا تضمآموزش عالی  سترسد

رو  روبه ی در کارآفرینی و نوآوریالملل نیارتقاء رتبه ب و نیبه دانشگاه نسل سوم و کارآفر شدن لیتبد ریحرکت در مس ، توسعه یها برنامه

 ساخته است.

بسزایی  ریتأثبوم آموزش عالی مهمی است که در زیست یها عاملعامل هفتم، از  عنوان بهاستراتژیک کارآفرینی در آموزش عالی  یها برنامه

ی، با نوآورو نگرش مثبت به کارآفرینی و  تعهد قوی، هیباروحساختار یک مدیریت استراتژیک و رهبری قدرتمند با یک تفکر سیستمی  دارد.

با  عالی ی آموزشتحصیل یها رشته و ایجاد و تقویت دروس نیکارآفر یها بر اساس مدل دانشگاهآموزش عالی کارکردهای  و اهداف بازنگری

آموزش عالی  یها استیس نیتر مهماز  تواند یم سـالم یگسترش فضـای رقـابتو داشتن استراتژی و  ییزا و اشتغال ، نوآوریرویکرد کارآفرینی

 ی در آموزش عالی باشد.نیکارآفر یها تیفعال یو اثربخش ییکارا یارتقااقتصاد و  تیوضعبهبـود در جهت  کشورها

 ی وساز شبکه. این عامل به میزان باشد یمآموزش عالی ارتباط و تعاملات قرار گرفت  موردتوجهکه در این پژوهش  هشتمعامل  تیدرنها

ی علم و ها پارک تحقیقاتی، مؤسساتی کارآفرینی و نوآوری از طریق ارتباط مستمر آموزش عالی با ها تیفعالایجاد فضای لازم برای انجام 

آموزش عالی بستگی دارد.  از دانشگاه رونیتعامل مستمر دانشگاه با متخصصان بو  مشترک با صنعت یها م پروژهانجاو  فناوری و مراکز رشد

ی با متخصصان کارآفرینی خارج از کشور علم ئتیو اعضا ه نایوجشنداو تعاملات  کارآفرینی داخلی و خارجی یها شبکه ایجاد از طریق

 جدید کارآفرینی در آموزش عالی داشته باشد. یها فرصتزمینه را برای  تواند یم

 

 پیشنهادها

 با. گردید تبیین و شناسایی عالی آموزش در کارآفرینی بوم زیست عوامل فراترکیب رویکرد طریق از و گرا کل و نگر جامع دید با مطالعه این در

 زمینـه  و باشد کشور عالی آموزش برای ینیآفر ارزش و رشد الگوی یک تواند یم عالی آموزش در کارآفرینی بومزیست مطالعۀ اینکه به  توجه

 فرهنگـی،  مختلـف  هـای زمینـه  یسـاز  فـراهم  نیازمنـد  کند فراهم کارآفرینان بخصوص و عالی آموزش در کارآفرینی یها تیفعال  ۀهم برای را

. باشـد  یم ـ حمـایتی  سـازوکارهای  سـایر  و مـالی  و اداری سـاختارهای  با آموزشی هاینظام همکاری طرفی از اقتصادی و سیاسی و اجتماعی،

باعـث   متقـابلاً  و که در تعامل دائمی با یکدیگر هستند استای عوامل کلیدی به هم پیوسته  رندهیدربرگکارآفرینی در آموزش عالی بوم زیست

مـورد  اسـتراتژیک در آمـوزش عـالی در خصـوص کـارآفرینی      های و برنامهاهداف  شودمی پیشنهاد رابطه یندرا ؛ لذاشوند یمتقویت یکدیگر 

 ـفعال سـاز  نـه یزمراهبـردی   یهـا  برنامهتحقیقاتی و قوانین حقوق مالکیت فکری و  یها افتهی یساز یتجارقرار گیرد. قوانینی  یبازنگر  یهـا  تی

، مراکز ارتباط با صنعت، مراکز فنی و ها دانشگاه همچنینکارآفرینی و ایجاد و تقویت فضای رقابتی کارآفرینانه در آموزش عالی تصویب شود. 

سـطوح دانشـگاهی    همـۀ امکـان مشـارکت   سرمایه انسانی متبحر در جهت کارآفرینی اقدام کنند.   توسعهو  وپرورش آموزشنسبت به  یا حرفه

 ـفعالانگیزشی و مـالی از   یها تیحماکارآفرینی آموزش عالی تسهیل شود و   ۀنیدرزمشامل اساتید، کارکنان و دانشجویان  هـای  حو طـر  هـا  تی

 ؛ لـذا های آموزش عالی بحران مـالی اسـت  یکی از دغدغه .انجام گیردپذیر و یا صاحب ایده های کوچک و ریسکطرحو صاحبان  کارآفرینی

 بـر  مبتنـی  ریـزی بودجه نظام کارآفرینی، اصلاح یها تیفعالو  هاایده در جهت افزایش توان مالی آموزش عالی در حمایت از شود یمپیشنهاد 

                                                           
1
 Abankina et al. 

2
 Iacobucci & Micozzi 

3
 Johansson et al. 
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 43/(فراترکیب مطالعه یک)ایران عالی آموزش در کارآفرینی بوم زیست سازی مفهوم

 آموزش عالی صورت گیرد. درآمد به بخشیتنوع با توأم هافعالیت اثربخشی و عملکرد

آمـوزش   خـارج  و داخـل  نفعـان  یذ کلیه مشارکت و همکاری نیازمند در آموزش عالی موفق کارآفرینی بومزیستایجاد یک اینکه  به  توجه با

 نفعـان  یذ تعامـل  بـر اسـاس   کارآفرینی فعال توسعه هدایت و تسهیل برای یگذار استیس چارچوب یک شود یمپیشنهاد  بنابراین؛ استعالی 

و  یابـد  بهبـود  دانش تسهیم و دانشگاهی اقدامات هماهنگی طریق از باید کارآفرینی رشد مراکز و فناوری و علم یها پارک . عملکردشود اجرا

 .گیرد قرار مستمر ارزیابی و نظارت مورد دائماً باید صنعت و دولت و دانشگاه بین همکاریو عملکرد  توسعه

، مطالعات با استفاده از مطالعات پیمایشیتحقیقاتی شود بوم کارآفرینی به پژوهشگران آتی پیشنهاد میاهمیت زیست به  توجه باهمچنین 

بوم زیستگیری های شکلموانع و چالش با  رابطه درمطالعات طولی  یابوم کارآفرینی زیستگیری شکل نحوةتبیین  با  در رابطهموردی 

بوم گیری و توسعه زیستشکل وضعیت ازاطلاعاتی مفیدی تواند گیرد. انجام مطالعات تطبیقی میصورت کارآفرینی در آموزش عالی 

 رابطه در تر قیعمهای تجربی دستاورددر جهت شناسایی  یچندسطحهای لیلتحهمچنین  ارائه دهد. کارآفرینی آموزش عالی کشورهای دیگر

 صورت گیرد. بوم کارآفرینیگیری زیستشکل سطوح عوامل ریتأث با 
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