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 چکیده

 است. انجامشده دانشگاهگیلان در آن اعتباریابی و هادانشگاه دانشبرایسازیتجاری مقیاس ساخت هدف با حاضر پژوهشهدف:

درپژوهشرؤسا،مدیرانگروهواستادانکنندگانمشارکتانجامشد.راهبردترکیبیازنوعاکتشافیباحاضروهشپژ:هاروش و مواد

نفربا03کیفیگیلانبودند.برایانجامپژوهش،درمرحله استان در فناوری و علم وپارك دانشگاهی رشد مراکز دانشگاه،متخصصان

در.نمونهپژوهشانتخابشدندعنوانبهایطبقهتصادفیگیرینمونهروشبانفر003هدفمندودرمرحلهکمی،گیرینمونهاستفادهاز

درخواستکنندگانمشارکتهامصاحبهعمیقتادستیابیبهاشباعنظریموضوعانجامشدودرمرحلهکمی،ازمرحلهکیفی،بانمونه

 ازکمییهادادهاطلاعاتمرحلهکیفیازروشتئوریدادهبنیادوبرایتحلیلبرایتحلیلشدتابهپرسشنامهپژوهشپاسخدهند.

شد.جهت AMOS و SPSS افزارنرم و استنباطی و توصیفی آمار  عاملی تحلیل از گیریبهره با نامهپرسش اعتبار آزمون استفاده

قرار موردبررسی ابزار ترکیبی( پایایی کرونباخ، آلفای )ضریب وپایایی واگرا( همگرا، )سازه، روایی ،عاملیتائیدی تحلیل و اکتشافی

 گرفت.

ورویکردسیستمیاشتراوسوکوربیندرطی هامصاحبه استقرایی محتوای بااستفادهازتحلیل درمرحلهکیفی،:گیرینتیجه و بحث

دانشگاهی،وریبهرهفکری،عمده)سرمایه مقوله 9و ثانویه مفهوم00 مفهوماولیه، 641سهمرحلهکدگذاریباز،محوریوانتخابی،

سیاست و هایقابلیتها کردن نهادینه سازیتجاریسازمانی، بسترسازی، توان)سازیشبکه، به دستیابی دانش، خلق گرایی(، شبکه

 کدگذاریبازدر مرحله از آمدهدستبه مفاهیم محوری، مرحلهکدگذاری دانش(استخراجگردیدکهدرسازیتجاریرقابتی،قابلیت

 نتیجه، عنوانبهدرنهایتهممرتبطگردید. به پیامدها و راهبردها ،گرمداخله عوامل ،ایزمینه عوامل پدیدهمحوری، علی، شرایط قالب:

 طریق از دانشسازیتجاریهایمؤلفهیا محوری پدیده گویه، 00 طریق از علی گردید:عوامل تنظیم صورتبدین پرسشنامه نهایی فرم

 وبازدارنده گرمداخله عوامل گویه، 00 طریق دانشازسازیتجاری اجرای جهت مناسب( زمینه و بستر)ایشرایطزمینهعامل گویه،1

 61 ازطریق دانشسازیتجاری اجرای پیامدهای عامل وگویه 61 ازطریق دانشسازیتجاری راهبردهای عامل گویه، 63 طریق از

 دارای ازعوامل هریک داد نشان و داشت عوامل با ازگویهها هریک مطلوب برازش از نشان عاملی تحلیل نتایجشدند. سنجیده گویه

 و است برخوردار بالایی روایی و ازاعتبار شدهطراحی ابزار درنتیجه و هستند پرسشنامه اصلی ابعاد بینیپیش جهت مناسبی عاملی بار

 رسدمی نظر به دانش،سازیتجاری برای بومی گیریاندازه ابزار نبود به دارد.باتوجه را هادانشگاه دانشسازیتجاری گیریاندازه توان

 و مطالعه دانش،سازیتجاری پیرامون پسازاین که هاییپژوهش در بنابراین نماید، برطرف را خلأ بتوانداین شدهطراحی پرسشنامه

 نمود. استفاده پرسشنامه این از توانمی انجامبشود هادانشگاه در آن بررسی

آمیخته پژوهش روش ،هادانشگاه دانش،سازیتجاری پرسشنامه:هاکلیدواژه

 مقدمه

می بهشمار هاسازمان پیشتازترینازجملهمتخصص، انسانی نیروی نیاز کنندهتأمین و دانش تولید مرکز ترینمهم عنوانبه هم هادانشگاه

احمدی)روند حاتمی،  و علاء، استقلال، توانمندی، از باید هادانشگاه عظیم، رسالت این دادن انجام برای بنابراین،؛(6433آقاجانی،

                                                           
 hosein_vahed2012@yahoo.com،ایرانزنجان،واحدزنجان،،دانشگاهآزاداسلامیدکتریمدیریتآموزشیدانشجوی*6
 mohammadreza.karamipor@yahoo.com ،ایرانواحدزنجان،زنجان،استادیارگروهعلومتربیتی،دانشگاهآزاداسلامی .0

 alisohbatlo@gmail.com ،زنجان(،ایرانفرهنگیان،)دانشگاهعلومتربیتی،استادیارگروه.0

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

14
01

.1
4.

1.
4.

5 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
24

-0
4-

23
 ]

 

                             1 / 25

mailto:mohammadreza.karamipor@yahoo.com
mailto:alisohbatlo@gmail.com
https://dorl.net/dor/20.1001.1.20088000.1401.14.1.4.5
http://ihej.ir/article-1-1836-en.html


 16/دانشگاه در آن اعتباریابی و هادانشگاه سازیدانشبرایتجاری مقیاس ساخت

 
  

 ها،پژوهش سازیتجاریبرای لازم زمینه ایجاد ،هااین از ترمهم و خلاقیت ،پذیریمسئولیت محیط، با وسازگاری پذیریانعطاف پویایی،

 واقتصادی علمی توسعه مانع آنچهدرواقع(.6091همکاران، و )قورهجیلی باشند برخوردار هادانشگاه شدن المللیبینصنعت، با ارتباط

 عمدهطوربه نیز علمی است.تولیدات کشورتحقیقاتی و آموزشی زنظامعلمی،اوتجاری صنعتی نظاماقتصادی،دوریشود،می کشور

 نظامی و اقتصادی،سیاسیقدرت امروز دنیایکهدرحالیبیایند. بازار به توانندونمی اندشده حبس بسته هایومحیط هاکتابخانه قفسه در

 با را واقتصادی علمی عظیم شکاف بتوانیماین کهآن (.برای6011)محمودی،هاستآنعلمی تولیدات حجم به ومتکی متناسب کشورها

 کهاینمشکلحل تازمانی و است" دانش علمو سازیتجاری"آن و درجستجویراهکاریبهترباشیم باید دنیایپیشرفتهپرکنیم،

 لازم بنابراین؛(6093ثروت)حسنقلیپوروهمکاران، به نه و کرد دسترسیپیداخواهیم علم به نه گسترده، سطحی در ماهمچنان نشود،

 پژوهش، نتایج دانشوسازیتجاریموفقیتدر عواملکسب وساززمینهازشرایط تردقیق شناختوارزیابیواعتبارسنجی با است

 درصددگردد.درهمینراستامقالهحاضر دراینزمینهاقدام کارآمد و اجراییمناسب هایبرنامه طراحی و هاسیاست تدوین به نسبت

 بوده آن اعتباریابی و کشور هایدانشگاه خاص طوربه و داخلی هایسازمان بابافت متناسبدانش سازیتجاری گیریاندازه ابزار ساخت

کند.کمکمی هدف بهجامعههادانشگاهدر تولیدشده مندبرایسهولتدرانتقالدانشدرایجادساختارینظاماستتا

 پژوهش پیشینه و نظری مبانی

تواناذعانداشتکهدانشقلبشودومیاصلیرقابتمحسوبمیهایمزیتیکیازهاسازمانهایفکریامروزهدانشوسرمایه

مختلفپیوستنبهرونددانشراهایشرکتوهاسازمانهایاخیر(.چنانکهدرسال6،0361سانتورووهمکاران)استاقتصادجهانی

مدیریتدانشو باشند)وانگودانشیخبرازشدتیافتناینروندمیهایسازمانآغازکردهومفاهیمجدیدیمانندکاردانشی،

 عنوانبه سازیتجاریباشد، هاسازمانبقای و موفقیتکنندهتضمین تواندمی یکمحصول رسانیدن بهبازار ازآنجاکهلذا(.0،0369منگ

 ایبرایشیوه عنوانبه وکارکسب یک که شودمی آغاز وقتی سازیتجاری(.6091وربیعی،محسنیراد)است شدهمطرححیاتی عامل یک

 شامل و وبازاریابیوتولید ساخت طراحی،توسعه، طریق از بازار نیاز به پاسخ هاینوین،باهدفدانش و علمی هایاستفادهازپیشرفت

تولیدشدهبهمعنایفرایندانتقالوتبدیلدانشسازیتجاریبهعبارتی،(.0،0331ایجادشود)مهتا ارتقایمحصول برای بعدی هایتلاش

نوآوریفناورانهدرارتباطباسازیتجارینیزایعده(.4،0361تجاریاست)پاركوریوهایفعالیتدرمراکزتحقیقاتیبهانواع را

کنندکهدربازاریاشرکتازنظرفناوریجدیدبودهوبرایبازارارزشمندباشند)کلانتاریدیسومحصولاتیافرایندهاییتعریفمی

امروزهدرواقع(.1،0366همکاران ایووسیله آمده شمار به کشورها دانایی و توانائی ثروت، اساسیایجاد عامل دو فناوری و دانش ،

 ملی، توسعه هایآرمان درقبالتحقق مسئول نهاد متفکرترین عنوانبه دانشگاه رورسالتازاین شود.می تلقی توسعهملی در قدرتمند

-میسرنمی دانشگاهی کارآفرینی طریق از جز امر این توسعهبپردازدو هایبرنامه با انطباق در خود ارکان بهپویاسازی تا کندمی ایجاب

بهعبارتی و وکارکسب حوزه به دانشگاه هایفعالیت دانشگاه،ورود در هایکارآفرینیجنبهترینمهمدراینارتباط،یکیازکه؛شود

هایفعالیتمنظورفروشبه که است مجموعهاقداماتی دانش، سازیتجاری(.6093حسنقلیپوروهمکاران،)استدانشسازیتجاری

وظایف از عنوانیکیبه دانش، سازیتجاری خصوص در است ذکر شایان (.1،0334گلسر)شودسودانجاممی کسب هدف با دانشگاهی

حذفیحتایکاهشبرخی دادهاست. قرار موردبررسی را موضوع ایزاویه یک از وهرکدام شده مطالعاتمتعددیانجام ،هادانشگاه

یا(.عده6،0334یانچن)هندلودانندیناشناختهمیادیزبالقوهوتاحدیتجاردیجدیهادهیاییرامقدمهشناسایفرایندهایسازمان

یهادهیابخشالهامیزمان،دانشیکهسطحبالاصورتبدین،اندکردهاشارهبیندرایندانشگاهآموختگاندانشعنوانبهدینقشاساتبه

یهستندکهبراانیازدانشگاهیدانشگاهگروهمهمدیبابتاساتنیدرذهنافرادخلاقباشد،ازادیجدیهانشیاستکهثمرهبیتجار

،پولیتسلسونیگابر)کردیبرداریمالبهرههاآنوازابندیتوانندتوسعهیکهمییهادهیاند،ینمایاقداممدیجدیتجاریهادهیانشیآفر

                                                           
1. Santoro et al 

2. Wang & Meng 

3. Mehta 

4. Park & Ryu 

5. Kalantaridis, 

6. Glaser 

7. Hindle & Yenchen 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

14
01

.1
4.

1.
4.

5 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
24

-0
4-

23
 ]

 

                             2 / 25

https://dorl.net/dor/20.1001.1.20088000.1401.14.1.4.5
http://ihej.ir/article-1-1836-en.html


6436بهارم*شمارهاول*هفصلنامهعلمیپژوهشیآموزشعالیایران*سالچهارد/11

تل 6و  مطالعات از برخی در (.0339،  مؤثرعوامل حجازی،سازیتجاریبر و ولش؛6091)پورنقی و؛0361هوانگ، و وو، هسو

 است.درمطالعات شده بندیاولویت و (شناسایی0360همکارانش، و پرکمن ؛0360؛فرمانی،0361؛جمیلوهمکاران،0361همکاران،

(،0361اسماعیل،مهدنوروسیدك،)پژوهشسازیتجاری(،عناصرموفقیت0339 ،0)تانه موفقیتکسبدانش کلیدی دیگری،عوامل

 مؤثرعوامل انتقال راهبردهای6090خیاط،)فناوریبر 0،0331)گکتپسازیتجاری (، بر محققان ویژگی دانشسازیتجاری(،

و (0366برگرن،) شده موانع در بررسی به نیز 6019همکاران، و عزت پور)سازیتجاری برخی فرایند و)سازیتجاری(، توهیل

4،0331همکاران  بر نوآوری قابلیت تأثیر( همکاران، شیرازی)فناوریسازیتجاریعملکرد پرداخته6091و برخی شده (، از است.

 سازیتجاری لازمبرای بررسیوسازوکارهای را سازیتجاری هایروش و هارویه محققان جامتحقیق،اندوانداده قرار موردتوجهرا

برداریازنتایجتحقیقوروابطمتقابلصنعتوانتقالنتایجحاصلازتحقیق،تصاحبنتایجمنتقلشدهازطرفانتقالگیرنده،بهره

اقدامبهدانشگاه، ارزیابینتایجتحقیق،حفاظتحقوقیازنتایجتحقیق، جوپایشسازیتجاریاظهاروافشاینتایجتحقیق، زءرا

هافعالیت مراحلو کلمبیا،)دانندمیسازیتجاریهایروش، علی0339دانشگاه وظایف از یکی عنوانبه سازیتجاری پذیرش رغم(.

شواهدمتعددیهادانشگاه تکنیکیموفق شده انجام تحقیقات از کثیری تعدادهرچند که آناست حاکیاز سراسرجهان از ،  ازنظر

 هر دهدکهازمی نشان1بورلی و کهمطالعهاستونز.چناناندیافتهدست موفقیت به سازیتجاری درزمینه هاآناندکیاز امادرصد ؛اندبوده

هادانشگاهامروزهدرنتیجه،.(6096شود)کرپیوهمکاران،می سازیتجاریبازار در موفق صورتبه یکایده خام،فقط ایده سههزار

وید،اربانو)کربباشندمیسهیواجتماعیهستندکهبتواننددرتوسعهاقتصادسازیتجاریتوسعهیمطلوببرایطیمحجادیاازمندین

هایکنونی،امادانشگاهشدهتبدیل ضرورت یک به مزیت ازیک دانش بهتجارت، هادانشگاه ورود به باتوجه نیز درایران(.1،0366گررو

پور)سازند ودانشگاهبرقرار وتعاملیمؤثربینصنعت کرده صنعت وارد را هایعلمیخودیافته مؤثر بهنحوی اندنتوانسته ماهنوز

لازم کشور، بخشپژوهشی علمی هایپتانسیل از هرچهبیشتر واجتماعی اقتصادی مندیمنظوربهرهبه روازاین (.6019وهمکاران،عزت

 تأثیر سطح دانشدر سازیتجاری برگسترش مدیریت اِعمال مستلزم کار این .شود پیگیری ترجدی صورتیدانشبه سازیتجاریاست

 تردقیق شناخت با لازماست راستا، این هاست.درودانشگاه تحقیقاتی هایسازمان نتایج و هاایده سازیتجاریبر مؤثر عواملوالزامات

 و اجراییمناسب هایبرنامه طراحی و هاسیاست بهتدوین نسبت دانش،سازیتجاریوابعادمختلفنیازهاپیش،ساززمینهازشرایط

 روش به دانشسازیتجاریوبررسی موجود ادبیات بودن محدود با رابطه در موجود خلأ به توجه با لذاگردد. زمینهاقدام دراین کارآمد

بومی گیریاندازه ابزار نداشتن و دانشگاهی مراکز در ترکیبی الگوی مطابق و جامع،  در دانشسازیتجاری مختص و پارادایمی با

 طوربه دانشسازیتجاری سنجش برای ایران هایزمینهدانشگاه و باموقعیت متناسب ابزاری دارد پژوهشقصد این کشور هایدانشگاه

ابزاری ارائه خاص شرایط علی، عوامل پارادایمی الگویطبق بلکه بسنجد را سازمان در دانشسازیتجاری هایمؤلفهتنهانه که دهد.

عواملمداخلهایزمینه آن مربوط ابعاد وجامع سیستمی طوربه و بسنجد نیز را پیامدهایآن و راهبردها بازدارنده، و گر، نیز به  را

 ترمهم و کردهمیسر هادانشگاهدرسازیتجارینوع این تحقق سنجش رابرای راه تواندمی پرسشنامه وجود چراکهدهد. قرار موردبررسی

 وسازیتجاریایننوع از استفاده برای را مدیران اینزمینه،انگیزه در ابهام عدم و آن بودن بومی سنجش، بودنابزار دسترس در کهآن

سؤال؛افزایشدهد آن مزایای ایناستبنابراین، پژوهشحاضر عواملهامؤلفههایمحوریدر مداخلهعلی ، ایشرایطزمینهگر،،

 در دانشسازیتجاری شدهتدوینپرسشنامه چیست؟ هادانشگاهدانشبرایسازیتجاری اجرایالگوی وپیامدهای راهبردهامناسب،

برخورداراست؟ اعتباری چهاز گیلان دانشگاه

 پژوهش شناسیروش

 دو در که است هایآمیختهجزءپژوهش شناختیروش نظر از و کاربردی و ایتوسعه هایپژوهش نوع از هدف براساس پژوهش این

 داده نظریه روش از گیریبهره با کیفی درمرحله ابتدا که ترتیببدیناست.گرفتهانجام متوالی اکتشافی روش به و کمیو کیفی مرحله

 ابزار ساخت جهتسازیتجاریکارآفرینیو مدیریت، دانش اجراییمتخصص سابقه با علمیهیئت اعضای با انجاممصاحبه و بنیاد

                                                           
1. Gabrielsson, Politis, & Tell 
2. Tane 

3. Göktepe 

4. Touhill et al 

5. Stones and Beverly 

6. Kirbyd, Urbano & Guerrero 
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 19/دانشگاه در آن اعتباریابی و هادانشگاه سازیدانشبرایتجاری مقیاس ساخت

 
  

 تدوین لیکرت ایدرجه1 مقیاس با ایپرسشنامه کیفی، بخش هاییافتهبراساس کمی، مرحله برایانجام سپس شدند کشف آن سنجش

 درخواست ایشان از و دادهشد متخصصین از نفر1 به پرسشنامه شد گرفته بهره آن کیفی نوع از که محتوایی بررسیروایی وبرای گردید

 یا و سؤال طرح شکل چنانچه و نمایند ارائه کتبی صورتبه را شده ابهاماتاحساس یا و اصلاحی نظرات ابزار، دقیق مطالعه از پس شد

 در ابهام وجود ویا بندیجمله نحوه نگارش، شیوه عمدتاً که لازم اصلاحات درنهایتگردند. متذکر کند پیدا بایدتغییر آن بندیجمله

بخش در گیریگردید.نمونه توزیع گیلان دانشگاه علمیهیئت اعضای میان گویه 633 با عاملی 9وپرسشنامه پذیرفت انجام بود سؤال

 نظرصاحب و مدیریت اجراییو سابقه با علمیهیئت عضو 03 با و گرفت صورت متخصصین تکنیکشبکه با و هدفمند صورتبهکیفی

 انتخاب گردیدند.معیار تحلیل کدگذاریو درنهایت مصاحبهشدکه نیمهساختاریافته صورتبه گیلاندانشگاه در سازیتجاری دانش در

دارا دانشگاهعلمیهیئت اعضای که کیفی بخش در افراد و دانش حوزه در لازم علمی تخصص بودن بودند کارآفرینی مدیریت،

موفق و دانشگاه در اجرایی سابقه سال دو حداقل داشتن است.همچنین بوده دانشگاه در اینحوزه در کاری تجربه داشتن و سازیتجاری

 لحاظشده افراد انتخاب برای که معیارهاییبوده از نمودندمی معرفی را ایشان که خبرگانی دیدگاه از اجرایی اینجایگاه در فرد بودن

 به توجه با کیفی بخش در نمونه است.حجم شده گرفته نظر در نیز ایشان تحمیلبه عدم و مصاحبه انجام به تمایل اینکه ضمن است،

-نمی افزوده قبلی اطلاعات به جدیدی اطلاعات دریافت کهمحقق کرد پیدا جاییادامه تا هامصاحبه عبارتی به .شد حاصل نظری اشباع

 شد.شاملمی 99 تحصیلی سال در را گیلان دانشگاه هایدانشکده واساتیدمدعوعلمیهیئت عضو 616 کمی، دربخش شود.جامعه

بخش و دانشگاه هایدردانشکده حجم با متناسب ایطبقه گیرینمونه روش طبق کیفی هایبخشداده براساس محققساخته پرسشنامه

 تأمین لازم مقدار به نمونه حجم وسیلهبدین تا توزیعشد بیشتری تعداد به نظرصاحب و مدیر علمیهیئت اعضای میان دانشگاه اداری

 پژوهشگر و همتا توسط مجدد مطالعه از کیفی، بخش در روایی تعیین تحلیلشد.برای و آوریجمع پرسشنامه 003 درنهایت و گردد

 معیار اینکه به توجه حاصلشد.با درصد93 نتیجه که شد استفاده آزمون باز پایایی روش از کیفی پایاییبخش تعیین وبرای شد استفاده

 روایی از پرسشنامه روایی تعیین هستند.برای برخوردار بالایی ازپایایی هاکدگذاری داد نشان ،است بالا به درصد 13 پایایی تأیید برای

شد. گرفته بهره کرونباخ ازآلفای پرسشنامه تعیینپایایی برای و سازه روایی و واگرا روایی محتوایی،

 زیر مراحل کیفی هایداده تحلیل در گرفت: داده ،هامصاحبه سازیپیادهانجام  کدگذاری باز، کدگذاری ها،داده دهیسازمان ها،مرور

 باز کدهای و خوانده خط به هاخطمصاحبه متون ابتدا باز کدگذاری مرحله پرسشنامه.در ساخت درنهایت و انتخابی محوری،کدگذاری

 هم در بودند مشابه تقریباً و داشته مفهومی نزدیکی که باز بعدکدهای مرحله در شدند، نوشته رویخطوط به رو و شدند استخراج

 شد تلاش وشدهادغام  و بود کدگذاریمحوری مرحله درواقع که بگیرند قرار ترکلی و ترانتزاعی مفهومی با جدیدی بندیطبقهدر

یافت. اختصاص هاآن به الگویپارادایمی بعد انتخابیهر کد و گرفتند قرار جدیدی بندیطبقه ردمجدداًمحوری مقولات درنهایت

 جمله به جمله و شد درج مربوطه درجدول اول موردسؤال در کنندهمشارکت 03هرنظر ابتدا کار این برای تردقیق توضیح جهت

مؤلفه برای باز کد 63،ایشرایطزمینه برای باز کد 16 علی، عوامل برای باز کد01تعداد ترتیباینبه و گردیدند استخراج مفاهیممرتبط

محوری،  پیامدها برای باز کد 61 راهبردها، برای باز کد 03 گر،مداخله عوامل برای باز کد 66 پدیده  باز کد 641 جمعی طوربهکه

 معنایی مشابهت لحاظ به هامصاحبه متن از مستخرج مفاهیم همان یا کدهایباز این محوری، کدگذاری یعنی بعد مرحله شد.در شناسایی

ایشرایطزمینهباز کد 16 محوری، مقوله 00 در علّی عوامل کدباز01 درنهایتو شدند بندیدسته تریوکلی ترانتزاعی مقولات در

 و گرمداخله عوامل کدباز 66 محوری، مقوله 1 در دانشسازیتجاری هایمؤلفهباز کد 63مقولهمحوری، 00 در مناسب( زمینه و بستر)

 گردیدند بندیطبقه محوری مقوله 61 در پیامدها باز کد 61 و محوری مقوله61 در راهبردها باز کد 03 محوری، مقوله63 در بازدارنده

 این از هایینمونه وفقط شده خودداری کدگذاری مراحل تمامی آوردن از اختصار رعایت جهت به پژوهش هایقسمتیافته در که

 همه شد سعی شودمی نامیده انتخابی کدگذاری کد که کوربین اشتراوسو مندنظام رهیافت آخر مرحله است.در شده آورده هاکدگذاری

 فرایند همان اینمرحله که شوند گذاری جای انتخابی کد یا هسته ناممقولات به پارادایمی الگوی گانه1 قالبابعاد در محوری مقولات

 هایینمونه هایافته بخش در که(0331 کوربین، و اشتراوس)است الگو یا نظریه تولید مرحله عبارتی به و نظریه پالایش و سازییکپارچه

 موردتحلیلAMOS و SPSS افزارنرم و استنباطی و توصیفی آمار از استفاده با نیز کمی بخش هایاست.داده شده کدگذاریآورده از

 است. آمده کدها تفکیک به هاگویه تعداد (،6) جدول گرفت.در قرار

پارادایمی( الگوی عوامل) انتخابی کدهای تفکیک به پرسشنامه گویههای تعداد .1 جدول
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6436بهارم*شمارهاول*هفصلنامهعلمیپژوهشیآموزشعالیایران*سالچهارد/63

هاگویه تعدادمربوطه محوری کدهای تعدادمربوطه باز کدهای تعدادکدانتخابی

(6-00)گویه010000شرایطعلی

(00-14گویه)160000ایشرایطزمینه

(11-13گویه)6311محوریپدیده

(16-63گویه)666363گرعواملمداخله

(66-11)گویه036161راهبردها

(60-633)گویه616161پیامدها

گویه641633633مجموع

 پژوهش هاییافته

 مصاحبه از کیفی بخش در آن عواملبودن نامشخص لحاظ با دانشسازیتجاری پرسشنامه اعتباریابی و ساخت و پژوهش انجام منظوربه

 پرسیده دانشسازیتجاری الگوی عوامل مورد در هاییسؤال متخصصان از جلسهمصاحبه شد.در استفاده متخصصان با نیمهساختاریافته

نمایند. ارائه تریشفاف توضیحات با را خود منظور شد خواسته افراد از سؤالاتپیگیر با ها،گفته در ابهام صورتوجود در و شد

 بازمانهم هاداده وتحلیلتجزیهپذیرفت. انجام سازیپیاده وتحلیلتجزیه منظوربه سپس و ضبط صدا، دستگاهضبط از استفاده هامصاحبه

 وتحلیلتجزیهشد.می انجام بعد مصاحبه برای ریزیبرنامه مصاحبه، هر متن وتحلیلتجزیه اتمام از پس صورتگرفت، هاداده آوریجمع

و محوری کدگذاری باز، کدگذاری سهمرحله (در0331)کوربین و اشتراوس بنیاد داده نظریه مندنظام رهیافت اساس بر کیفی هایداده

بدین پذیرفت صورت انتخابی کدگذاری و گرمداخله عوامل ،ایشرایطزمینه دانشسازیتجاری هایمؤلفه علّی، عوامل ترتیب که

 محوری و باز کدگذاری جداول گستردگیزیاد دلیل شدند.به استخراج دانشسازیتجاری اجرایالگوی پیامدهای و راهبردها بازدارنده،

 باز کدهای نمونه (60) تا (0) هایجدولشود.می اشاره محوری و باز هایازکدگذاری هایینمونه به تنها مجال، این در رعایتاختصار و

 بالای گستردگی دلیل به که دهدمی نشان را دانشسازیتجاریپارادایمی مدل ازعوامل هریک به مربوط محوری کدهای و استخراجی

.است شوندهمصاحبهجداول، م(در) از منظور است ذکر به لازماست. ذکرشدههایینمونه فقط اختصار برایرعایت جداول،

 علی عوامل در مصاحبه متن از باز کد استخراج نمونه .2 جدول

شدهشناسایی باز کدمتن

ند،بایستیبرسسازیتجاریتوانبرشمردایناستدانشجویانبرایاینکهبهایننقطهازعواملعلیکهمی

بارشتهخودارتباطقلبی،مغزیوروانیبرقرارکنند.

تمایلاتدرونیوارتباطقلبیبا

(4م)تحصیلیرشته

 محوری بندیمقوله قالب در علیّ عواملشدهشناساییکدهایبازبندیدستهنمونه .دو3 جدول

بندیمقوله

محوری

برایعواملعلیّ:شدهشناسایی باز کد

سرمایهانسانی

رضایتوباورحس(.1م)آنسازیتجاریوآفرینیدانش(.آمادگیوتمایلبرای4مفردی) هایقابلیت و هاتوانمندی بهبود

میلبهاستقلالوروحیه6م)دانشسازیتجاریبه تجربة63م)نقدپذیری(. (.صداقتو0م)مرتبطقبلیوتحصیلات (.

 (.6م)آفرینیدانشدرفرایندداریامانت

م)استدلالهمانندتوجه،ادراك،حافظه،خلاقیت،شناختیروان هایویژگی(.9م)آفرینیدانشواجتماعیدر شخصی انگیزه

ویژگی0 جنسیت، شناختی جمعیت های(. 0م)درآمد سطح و خانواده سن، همانند روحیه به)سازیتجاری(. تمایل

(.تمایلات6م)آینده(.آگاهیازمحیطکاریاشغل60م)تولیدشدهدرقبالدانشپذیریمسئولیت(.63مدانش()سازیتجاری

(.4م)تحصیلیقلبی،مغزیوروانیبارشتهوارتباطدرونی

سرمایهدانشی،

ارتباطیو

اجتماعی

(.1م)دانش(.کاراییوسودمندی66م)دانش(.اصالت،کیفیتواعتبار1م)دانشروزرسانیبهتازگی،جذابیتوقابلیت

فراهم4م)جامعه مسائل حل (.ضرورت60م)دانشعمرمصرفوماندگاری  هایقابلیت) ارتباطی هایزیرساخت بودن (.

فراهم6ممشارکتی() توسعه جهت سازیشبکه اجتماعیفرهنگی، هایزیرساخت بودن (. فرهنگ1م)قانونیو  مشوق (.

کارکنان دانشگاه محیط در تیمی کار و پذیریریسک مدیریت0م)شرایط واجد و و رهبریهمکارانه (.1م)مشارکتی(.

63م)اطلاعات تسهیم و ارتباطات مشارکتکارفرمایانونمایندگان61م)اعتماد گیریشکل(. وکارکسب(. ریزیبرنامهدر

(.6م)سازیتجاریازهاآنوحمایتباخانواده(.روابط66م)دانشگاهیدرسی
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 66/دانشگاه در آن اعتباریابی و هادانشگاه سازیدانشبرایتجاری مقیاس ساخت

 
  

شرایطبستروزمینهمناسب()ایشرایطزمینهبه مربوط محوری بندیمقوله نحوه و باز کد استخراج نحوه ترتیب به(1) و(4) جدول

دهد.می نشان دانشراسازیتجاریایزمینه

 دانشسازیتجاریایمناسبشرایطزمینه در مصاحبه متن از باز کد استخراج نمونه .4 جدول

شدهشناسایی باز کدمتن

-داشتنبرنامهبکنند. تسهیل را تجارسازیدانشو بکنند کمک درواقع توانندمی که هستند شرایطی ایزمینه شرایط

-باشد،یکبستروزمینهمناسبمیشدهمشخصدانشسازیتجاریکهدرآنجایگاهبلندمدتریزیراهبردیو

(.63م)باشد

ساختارها طراحی

وبسترسازیسختو

(63م)افزارینرم

 محوری بندیمقوله قالب درایمناسبشرایطزمینهشدهشناساییکدهایبازبندیدستهنمونه .دو5 جدول

برایعواملعلیّ:شدهشناسایی باز کدمحوریبندیمقوله

آموزش ارتقاء



 راستاهم(.1معمل) و کار بر مبتنی یادگیری و آموزش رویکرد گسترش(.0مها)دانشگاهتدوینسندراهبردیآموزشدر

 صرف تأکید از دانشوپرهیزیدتولتخصصی،هایکتابواردکردن(.66معالی) آموزش مراکز در پژوهش و آموزش کردن

(.گرایشبه01مدانش)سازیتجاری حوزه در پژوهشی امکانات و اطلاعاتی منابع به دسترسی (.گسترش00مترجمه) بر

)یدجد یهاایده ارائه در بودن نوآوریوآزاد آموزشعالیوتبدیلعلمبه63م فناوریمحوریدر (.1ممحصول)(.

هایفناوریهایدرسیوتوجهبهنمودنبرنامهیکاربرد(.0م)یستدرهایروشبازنگریعمیقوتغییرمحتوایدروسو

(.1م)یالمللبینهایها،سمینارهاوسخنرانی(.برگزاریکارگاه6مدانش)سازیتجارینوینآموزش،پژوهشدرجهت

وآزادیعمل(.انگیزه0مصنعت)متقابلبیندانشگاهواعتماد(.00مدانشگاه)نگرشمثبتوتفکرغیربنگاهیدرداشتن

یلانالتحصفارغایحرفههاییتصلاح(.64مدانشگاه)فناوریازانتقالاساتیدودانشجویانوداشتننگاهراهبردیجهت

(.1م)

الزاماتمدیریتی

دولتهایحمایتو

تدوین01م)یسازتجاری از هادانشگاه عالی مدیریت حمایت )دانشگاه در دانش سازیتجاری هایاستراتژی (. (.61مها

 مدیریت نظام )استقرار دانش میزان1م ) ساختار بوروکراتیک پذیریانعطاف (. دانشگاه بوروکراسی06م  و اداری (.

 سازیتجاری در انسانی منابع (.مدیریت01م)یستمیس و مدیریتی بلوغ کارآمدی، و (.ثبات60م)یریتیمد پذیریانعطاف

) هایپروژه 09تحقیقی )یسازتجاری فرایند مدیریت مناسبسازوکار(. رهبریدانش00م حمایت04)ینآفر(. های(.

درزمینهالمللیبینازارتباطاتمندیبهره(.01)یعالفکری،همکاریبینصنعت،خدماتوآموزشهایسرمایهدولتاز

(.03دانش)سازیتجاری

دهد.می نشان دانشراسازیتجاری هایبهمؤلفه مربوط محوری بندیمقوله نحوه و باز کد استخراج نحوه ترتیب به(6) و(1) جدول

 دانش(سازیتجاریهایمؤلفه)محوریپدیده در مصاحبه متن از باز کد استخراج نمونه .6 جدول

شدهشناسایی باز کدمتن

 به اشارهلذا.است زا ومنفعت بالفعل ارزش به نوآوری و دانش بالقوه ارزش تبدیل دانشگاه در دانش سازیتجاری از منظور

 سازیتجاری هایزیرساختمدل ارکان یکیازعنوانبه هادانشگاه در افزودهارزش ایجاد و سازیتجاری فرهنگ کردن نهادینه

-.می.دانشو.سازیتجاری هایمزیت و ضرورتبه دانشجویاننسبت و اساتید به بخشی دارد.دراینراستا،آگاهی دانش

 گرفته نظر در بردمیپیشبه را رشد مراکز و هادانشگاهدر سازیتجاری کهرویکرد اقداماتی و راهکارهای عنوانبه تواند

(61م)شوند.

 آگاهی ورسانیاطلاع

بخشی

(61)م



 محوری بندیمقوله قالب درپدیدهمحوریشدهشناساییکدهایبازبندیدستهنمونه .دو7 جدول

برایعواملعلیّ:شدهشناسایی باز کدمحوریبندیمقوله

رسانیاطلاع

بخشی آگاهی و 



 و بازاریابی مهارت (.ایجاد0مدانش)سازیتجاری هایمزیت و ضرورتبه نسبت دانشجویان و اساتید به بخشی آگاهی

(.00مآن) از اساتید آگاهی و جامعه نیازها شناسایی برای مکانیزمی (.طراحی61مدانشجویان) و اساتید در سازی بازار

درزمینهآشناییاساتیدهاییکارگاهایجادوبرگزاری(.61مبازار)دروکارکسبآگاهیدانشگاهیانازتحولاتوروندهای

(.1م)وکارکسبهایبخشباانتظارات

 سازیفرهنگ

گذاریارزش و



مدانش) سازیتجاری به کردن نگاه ارزشی دید به و هانگاه (.اصلاح64مها)دانشگاه در سازیتجاری فرهنگ سازینهادینه

(.انگیزهبخشیاساتید4م)یمعنومادیوهایانگیزه(.ایجاد6مشده)یتجاریهاایدهجوایزبه(.افزایشامیدواهدای66

(.63مآنان)واحتسابامتیازاتویژهدراینامربرایسازیتجاریهایفعالیتبهجهتمشارکتدر
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6436بهارم*شمارهاول*هفصلنامهعلمیپژوهشیآموزشعالیایران*سالچهارد/60

دانشسازیتجاریوبازدارندهگربهعواملمداخله مربوط محوری بندیمقوله نحوه و باز کد استخراج نحوه ترتیب به(9) و(1) جدول

دهد.می نشان را

 وبازدارندهگرعواملمداخله در مصاحبه متن از باز کد استخراج نمونه .8 جدول

شدهشناسایی باز کدمتن

 دانشگاه ارتباطصنعت، زمینه مجلسکه در تصویبقوانینی خدماتایجاد ازو کند بیشتر مداخلهرا عوامل گرجمله

باشد.دانشمیسازیتجاری

(61م)هانامهآیین



 محوری بندیمقوله قالب گردرعواملمداخلهشدهشناساییکدهایبازبندیدستهنمونه .دو9 جدول

برایعواملعلیّ:شدهشناسایی باز کدمحوریبندیمقوله

هانامهآیین

ومقررات

 اساتید، عادلانه سهم کردن (.مشخص1مدانش)سازیتجاری با رابطه در شفاف اجرایی هاینامهوشیوههانامهآیین تدوین

قوانینیدرمجلسدرزمینهارتباطبیشترصنعت،یبتصو(.61مدانش)سازیتجاری هاینامهآیین در دانشگاه و دانشجویان

 )یقاتیتحقوتصویبقوانینیمشخصدرخصوصجلوگیریازفسادعلمی(.03مسازمان)وخدماتدانشگاه (.69م

(.تدوینقانونحقوقمالکیتفکریو01وکار)کسببیندانشگاهومحیطسازیتجاریجلوگیریازعدمترویجفرهنگ

(.01آن)ازهادانشگاهآگاهیپژوهشگران

 هایطرح بر نظارت برای جامعی نظام (.طراحی00م)یسازتجاری قابلیت دارای هایطرح ارزشیابی مکانیزم اجرا و طراحیارزشیابی نظام

(.03مشده) تجاری

-می نشان دانشراسازیتجاریبهراهبردهای مربوط محوری بندیمقوله نحوه و باز کد استخراج نحوه ترتیب به(66) و(63) جدول

 دهد.

 راهبردها در مصاحبه متن از باز کد استخراج نمونه .11 جدول

شدهشناسایی باز کدمتن

 با دانشگاه روابط در مؤثر ارتباطی هاینظام و ها مکانیزم طراحیدانشسازیتجاریدرمؤثریکیازعواملراهبردی

(03م).شعاراست ازحالت کردن خارج و صنعت خصوصبه بیرونی مراکز
(03مبیرونی) سازیشبکه

 محوری بندیمقوله قالب راهبردهادرشدهشناساییکدهایبازبندیدستهنمونه .دو11 جدول

برایعواملعلیّ:شدهشناسایی باز کدمحوریبندیمقوله

درونی سازیشبکه

در پتنتت()دهی لیسانس فعالیت (.گسترش1م)دانشسازیتجاری خاص انشعابی هایشرکت فعالیت گسترش و تأسیس

60م)ایدهطراحیوثبت تشکیل61م)علمی هایمحیط در و اساتید بین مثبت افزاییهم(. تخصصیوهایکارگروه(.

(.9م)سمینارهابرگزاری

 سیستم استقرار

آموزشی

ابزارهای0م)کشور یهادانشگاه در دانش سازیتجاری بر مبتنی نوین پژوهشی و آموزشی سیستم نظام الزامات  نظام (.

61م)دانش سازیتجاری بر مبتنی نوین پژوهشی و آموزشی سیستم سیستمهایرویه ؛هامشیخط رسالت؛ و مأموریت(.

(.63م)سازیتجاریآموزشیبرای

دهد.می نشان دانشراسازیتجاریبهپیامدهای مربوط محوری بندیمقوله نحوه و باز کد استخراج نحوه ترتیب به(60) و(60) جدول

 درپیامدها مصاحبه متن از باز کد استخراج نمونه .12 جدول

شدهشناسایی باز کدمتن

دانشسازیتجاری از عمومی آگاهی و درك افزایش و علمی ماهیت تقویتبهتوانمیدانشسازیتجاریازپیامدهای

(69م)کردتعالینظامآموزشی(اشاره)
علم تقویتوتولید

 محوری بندیمقوله قالب پیامدهادرشدهشناساییکدهایبازبندیدستهنمونه .دو13 جدول

برایعواملعلیّ:شدهشناسایی باز کدمحوریبندیمقوله

 

زیرساختیپیامدهای
 کردن (.کاربردی61م)رشد مراکز و تحقیقاتی مراکز (.تقویت06م)دانشسازیتجاریکارآفریندرراستای دانشگاه ایجاد

(.1م)دانشگاهیزیرمجموعه مؤسسات تحقیقات نتایج



)کلان( ملی پیامدهای

ملی،خودباوری(.9م)بنیاندانش توسعه(.01م)ایرانی اسلامی فرهنگ با متناسب (آفرینیارزش) اقتصادی ارزش خلق

(.00م)فرهنگیایجاداشتغال،رفاهاجتماعیواعتلای
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 60/دانشگاه در آن اعتباریابی و هادانشگاه سازیدانشبرایتجاری مقیاس ساخت

 
  

 خلاصه طوربه انتخابی نهاییکدگذاری هایبودند.یافته محوری و باز مفصل کدگذاری از مختصری هاینمونه تنها شد آورده که جداولی

 تدوین پرسشنامه و شد مشخص پرسشنامه عوامل بخشکیفی، در آمدهدستبه کدهایبراساس درنهایت است، آمده (64) جدول در

گردید.

انتخابی کد هر به مربوط محوری کدهای و انتخابی کدگذاری .14 جدول

کد

انتخابی

تعدادکدهایمحوری

شرایط

علی

 تجربة بهبودتحصیلاتمرتبطقبلیو  هایقابلیت و هاتوانمندی ، تمایلبه حسرضایتوآمادگی، وآفرینیدانشفردی؛

وپذیریمسئولیتشناختی؛ وجمعیتشناختیروان هایویژگیواجتماعی؛ شخصی انگیزهآن؛میلبهاستقلال،سازیتجاری

؛آگاهیازمحیطکاریاشغلآینده؛تمایلاتدرونیوارتباطقلبی،مغزیوروانیبارشتهتحصیلی؛نقدپذیریروحیهداشتن

تأمینسازمانیواستقلالدر مناسب هایپژوهشی؛ساختارتمایلدانشگاهبهتیمدانشگاه؛ کیفی هایقابلیت و هاپتانسیل بهبود

یشیدردانشگاه؛وجودبازاررقابتی،شناساییبازارهدفوپذیرشآن؛زاهایشرکت؛ایجادورشدهادانشگاهمالیازسوی

 مشخصنمودن بروندادهایآموزشعالی؛عنوانبهسازیتجاریتعریفو ارتقایکیفیتمحصولاتو دانشگاه؛ کارکرد

 قابلیت و جذابیت دانش؛روزرسانیبهتازگی، ماندگاری و مصرف عمر دانش؛ کارایی و اعتبار کیفیت، اصالت، دانش؛

اعتمادومشارکت گیریشکلوقانونی؛اجتماعیفرهنگی، ارتباطی، هایزیرساخت بودن جامعه؛فراهم مسائل حل ضرورت

 نمایندگان و برنامهوکارکسبکارفرمایان در تقابل دانشگاهی؛ درسی حمهافرهنگریزی در و ازحمایتعدمایت

فرهنگسازیتجاری مدیریتمشارکتی، و رهبریهمکارانه و دانشگاه محیط در تیمی کار و پذیریریسک مشوق دانش؛

شرایط واجد کارکنان

00











شرایط

ایزمینه

هایفناوریهایدرسیودرنظرگرفتننقش؛کاربردینمودنبرنامههادانشگاهتدوینسندراهبردیآموزشوپژوهشدر

 راستاهمتدریس؛هایروشدانش؛بازنگریعمیقوتغییرمحتوایدروسوسازیتجارینوینوآموزش،پژوهشدرجهت

یدتولتخصصی،هایکتابواردکردنعالیواعتمادمتقابلبیندانشگاهوصنعت؛ آموزش مراکز در پژوهش و آموزش کردن

گسترش بر صرف تأکید از دانشوپرهیز سازیتجاری حوزه در پژوهشی امکانات و اطلاعاتی منابع به دسترسی ترجمه؛

جدید؛فناوریمحوریدرآموزشعالیوتبدیلعلمبهمحصول؛در یهاایده ارائه در بودن دانش؛گرایشبهنوآوریوآزاد

،سمینارهاوهاکارگاهدانش؛برگزاریکلاسوسازیتجاریهشدرجهتنوینوآموزش،پژوهایفناورینظرگرفتننقش

جهتمعرفیاستعدادهایدرخشانوکاربردیالمللیبینهایسخنرانی داشتننگرشمثبتوتفکرغیرهاآموزشکردن ، ؛

 دانشگاه؛ در فارغحرفههایصلاحیتبنگاهی ای انگالتحصیلان نگاهیزهو داشتن و دانشجویان و اساتید عمل آزادی و

ارتقایکیفیتانتقالراهبردیجهت درراستایانتظاراتهاآنیدهجهتارشدودکتریویهارسالهفناوریازدانشگاه؛

 راستای در تحقیقی مراکز و هادانشگاه در هانامهیانپاوهاپژوهش کردن ؛کاربردینمودنوهدفمندوکارکسبهایبخش

 و خاص موضوعات طراحیسازیتجاریویژه لزوم بر نظارت جامع نظام دانش؛  برای یسازوکارها تدوین تحقیقاتو

 عمل تخصصی برای اساتید تشویق انجامهاپژوهش بودن نگریندهآ و بودن محور مسئلهکردن؛ باهاپژوهشوساماندهی،

درراستایمسیریوفناورعلمهایپاركمراکزرشدویابیوارزنیازسنجیدرصنایع؛توازنبینپژوهشبنیادی،کاربردی

افرادبرایانجامامور؛افزایشمهارتسازیآماده؛تقویتدوبعدذاتیومهارتیافراد؛هاآنتوسعهورفعنقایصواصلاح

 پذیریانعطاف دانش؛میزان سازیتجاری هایاستراتژی درجهتتدوین هادانشگاه عالی مدیریت ؛حمایتسازیتجاریحین

اداری بوروکراتیک مدیریتیساختار حمایت و رهبریدانشآفرین؛ سرمایهدانشگاه؛ راستایهایدولتاز هایفکریدر

 فرایند مناسبسازوکارهای سیستمیووجود و مدیریتی بلوغ کارآمدی، و ارتباطباصنعتونیازهایجامعهوبازار؛ثبات

دانشوهمکاریبینصنعت،خدماتوآموزشسازیتجاریدرزمینهالمللیبینازارتباطاتمندیبهرهدانش؛سازیتجاری

مدیریت  هایپروژه سازیتجاری در انسانی منابع عالی؛ نوآوری؛ دانشو به  و ارتقا نظام در تجدیدنظرتحقیقیمربوط

هایدانش؛ساماندهیسامانهسازیتجاریتحقیقاتمربوطبه سازیتجاری برای امتیازات گرفتن نظر در و اساتید امتیازدهی

و تقاضا و عرضه زمینه ساختارریزیبرنامهمختلفدر جامعه؛ صنعتو بازار، نیازهای بر راستایپاسخگویی در جامع

 در پژوهشی ایده مالی وتأمینهادانشگاهکردنسازیتجاریسازمانیدانشآفرینویادگیریسازمانی؛اختصاصسرمایهبه

هافعالیت ها،کردنبرنامهومشخصبلندمدتراهبردیوریزیبرنامهدانش؛داشتنسازیتجاریدرخصوصبهانسانی علوم

درهادانشگاهتشکیلات و بودجه ووضعیت سازیتجاریتحقیقاتمرتبطبا هایفکریوهمهسرمایهکارگیریبهدانش؛
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6436بهارم*شمارهاول*هفصلنامهعلمیپژوهشیآموزشعالیایران*سالچهارد/64

؛کاهشهادانشگاهدانشدرسازیتجاریجهتموردنیازیانسانیزیدرخصوصتجهیزات،دانشونیروریانسانیوبرنامه

دانش.سازیتجاریمدیریتیحاکمواعمالاصلاحاتلازمدرزمینهساختارتغییربروکراسیو

پدیده

محوری

درهاییکارگاهایجادوبرگزاریدانش؛سازیتجاری هایمزیت و ضرورتبه نسبت دانشجویان و اساتید به بخشی آگاهی

انتظارات با اساتید آشنایی و آگاهی و جامعه نیازها شناسایی برای مکانیزمی طراحی؛وکارکسبهایبخشزمینه اساتید

 دانشجویان روندهای تحولاتو جهتایجادوکارکسباز بازار ؛هاآن تحقیقات در سازی بازار و بازاریابی مهارت در

اصلاحهادانشگاه در سازیتجاری فرهنگ سازینهادینه دانش؛ سازیتجاری به کردن نگاه ارزشی دید به و هانگاه و

واحتسابامتیازاتویژهدرسازیتجاریهایفعالیتگیریتصمیمانگیزهبخشیاساتیددرمشارکتوجهتدرریزیبرنامه

یهاایدهمکانیزمهایتشویقیبرایکارگیریبهمادیومعنویازطریقهایانگیزهوایجاداینامربرایآنان؛افزایشامید

دانشجویان.تجاریشدهاساتیدو

1

عوامل

گرمداخله

هانامهآیین تدوین مشخصسازیتجاری با رابطه در شفاف اجرایی هاینامهشیوهو  اساتید، عادلانه سهم کردن دانش؛

دانشگاهسازیتجاری هاینامهآیین در دانشگاه و دانشجویان ارتباطصنعت، تصویبقوانینیدرمجلسکهزمینه ودانش؛

تصویبقوانینیمشخص.هابشوندمالیپروژهتأمینملزمبهوخدماتفعالدرصنعتهایشرکتورابیشترکندخدمات

وناهمگونیفرهنگیبینسازیتجاری؛جلوگیریازعدمترویجفرهنگوتحقیقاتیدرخصوصجلوگیریازفسادعلمی

محیط و آگاهیپژوهشگرانوکارکسبدانشگاه تدوینقانونحقوقمالکیتفکریو طراحیهادانشگاه؛ آن؛  اجرا و از

ارزشیابی طراحیسازیتجاری قابلیت دارای هایطرح مکانیزم فعال تجاری هایطرح بر نظارت برای جامعی نظام ؛ شده؛

اهدرسودصنعت.کردندفاترارتباطباصنعت؛فراهمکردنزمینهعرضهخدماتوسهیمشدندانشگ
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راهبردها

ایجادسازیتجاری حوزه در هادانشگاه توانمندهای و دستاوردها تبلیغات  و هاپژوهش به نسبت مشتریان در نیاز دانش؛

برگزارینشستهایعلمیوطراحیهادانشگاه تحقیقات  مراکز با دانشگاه روابط در مؤثر ارتباطی هاینظامو مکانیزم ؛

سازیتجاری خاص انشعابی هایشرکت فعالیت گسترش و تأسیسشعار؛ ازحالت شدن خارج و صنعت خصوصبه بیرونی

 در و اساتید بین درطراحیوثبتایده؛مثبت پتنتت(دهی) لیسانس فعالیت تخصصیوگسترشهایکارگروهدانش؛تشکیل

 هایمحیط  بیرونی)نیازسنجی و بازاریابی تحقیقاتعلمی؛ یابیشدن(؛ هاایده غربال و ایده  تولید، جهت گیریتصمیمو

پشتیبانی و بهبود آزمایش، الزامات از پس خدمات و ارتقا؛  بر مبتنی نوین پژوهشی و آموزشی سیستم نظام فروش؛

ابزارهای یهادانشگاه در دانش سازیتجاری دانش؛ سازیتجاری بر مبتنی نوین پژوهشی و آموزشی سیستم نظام کشور؛

؛بازنگریدررویکردهایآموزش؛توجهجدیسازیتجاریسیستمآموزشیبرایهایرویه ؛هامشیخط رسالت؛ و مأموریت

بهفناوریاطلاعاتدرآموزش؛اجرایعدالتآموزشی.

61

پیامدها

شناساییتقاضای نسبی استقلال و دولت بودجه به دانشگاه وابستگی رفع منابع آن؛ تحقیقات؛ توسعه و جدید مالی بازار،

نظرگرفتنوسعتسازیتجاری تلاشبرایسرعت در تقویت با  و درك افزایش و علمی ماهیت تکنولوژیوفناوری؛

 توجه از جدید؛دوری محصول نوبودنوتلاشبرای علمی توانمندی به یابیدستدانش؛سازیتجاری از عمومی آگاهی

 تحقیقاتی مراکز دانش؛تقویتسازیتجاریکارآفرینودرراستای دانشگاه ایجادعلم؛ تولید و علمی متون ترجمه به صرف

 سرمایه و فکری سرمایه سازمانی؛توسعه زیرمجموعهدانشگاهی؛تعالی مؤسسات تحقیقات نتایج کردن رشد؛کاربردی مراکز و

 فرهنگ با متناسب (آفرینیارزش) اقتصادی ارزش خلقیدانشآفرین؛افزارنرموافزاریابعادسختبرخورداریازاجتماعی؛

؛خودباوریملی،ایجاداشتغال،رفاهاجتماعیواعتلایفرهنگی.بنیاندانش ایرانی؛توسعه اسلامی

61

 از گیریبهره با شدهطراحی پرسشنامه وپایایی( )روایی اعتبار از اطمینانیابی منظوربه پرسشنامه اجرای از بعد پژوهش، کمی بخش در

 مورد ترکیبی(ابزار پایایی کرونباخ، آلفای )ضریب پایایی واگرا(و همگرا، )سازه، تائیدیروایی عاملی تحلیل و اکتشافی عاملی تحلیل

است. گرفتهانجامAMOSوSPSS22 افزارنرم وسیلهبه کمی بخش در هایافته وتحلیلتجزیهگرفت. قرار وبررسی آزمون

 دانشسازیتجاری الگوی روایی سنجش

 روایی تعیین منظوربهگرفتهشد. سازهبهره روایی و واگرا روایی محتوایی، روایی روش سه از محققساخته پرسشنامه روایی تعیین برای

در گرفته بهره علومتربیتی و آموزشی متخصصانمدیریت از نفر 1 نظرات از شدهطراحی مقیاس محتوایی  روایی تأیید راستای شد.

 با پرسشنامه، فرماولیه طراحی و هاگویه تدوین از پس که شکل بهاین شد گرفته بهره آن کیفی نوع از شدهتدوینپرسشنامه محتوایی

 یا و اصلاحی نظرات ابزار، دقیق مطالعه از پس شد درخواست ایشان از تربیتی، علوم و مدیریتآموزشی متخصصان از نفر1 به رجوع

 احساسشده ابهامات متذکرگردند. کند پیدا تغییر باید آن بندیجمله یا و سؤال طرح شکل چنانچه و نمایند ارائه کتبیصورتبهرا
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 انجام بود سؤال در ابهام وجود ویا بندیجملهنحوه گویهها، بودن واضح و فهمقابل نگارش، شیوه عمدتاً که لازم اصلاحات درنهایت

گردید. توزیع گیلان دانشگاه علمیهیئت اعضای دانشمیانسازیتجاری الگوی برایسنجش گویه 633 با عاملی9 پرسشنامه و پذیرفت

 که بودند باز کد بالایی شاملتعداد محوری کدهای این از هرکدام پارادایمی عواملالگوی کلیه مورد در است ذکر به لازم جاهمین در

 آن اعتبار که شدمی بالا به گویه 033 تعداد با ایپرسشنامه طراحی به ومنجر نبود مقدور زیاد تعداد دلیل پرسشنامهبه به هاآن تبدیل عملاً

 شد گرفته تصمیمگونهاین اساتید مشورت و راهنمایی با یافت.لذامی کاهش دادن پاسخ برای افراد تمایل و بهپاسخگویی برایدقت

 پاسخگو اطلاع به را دیگر باز پرسشنامه،کدهای به هایپیوستبرگ و شود ذکر هاآن برای مثال دو و شوند آورده کلی عوامل همین

البته ایشانواضح برای گویه مفهوم که برساند عوامل محوری کدهای بقیه و داشت وجود کلیت این عواملعلی مورد در تنها شود.

 عاملی تحلیل دیگری و یکیهمبستگی گرفت انجام روش دو به پژوهش این سازهدر بودند.روایی شفاف و واضح پارادایمی الگوی

 پرسشنامه سازه روایی بررسی منظوربه بنابراین؛است واگرا روایی و رواییهمگرا نوع دو شامل همبستگیخود رواییاست. اکتشافی

نتایج شدهطراحی  عاملی بهتحلیل نتایجمربوط واگرا و همگرا روایی بررسی منظوربه ادامه در و شدهارائه اکتشافی عاملی تحلیل ابتدا

است. شدهگزارش تأییدی

 اکتشافی عاملی تحلیل

 در اینکه به توجه است.با خود به مربوطهایعامل )گویه(با متغیر هر ارتباط شدن مشخص و زیربنایی عوامل اکتشاف بخش این هدف

 کردن محدود با اکتشافی عاملی تحلیل در بودند مشخص قبل از بودند الگویپارادایمی ابعاد که پرسشنامه ابعاد شدهطراحی پرسشنامه

 معتبر باید ابتدا اکتشافی عاملی تحلیل شد.جهتانجام انجام اکتشافی تحلیل واریماکس، چرخش از استفاده و عامل9 عواملبه استخراج

شاخص و بارتلت کرویت آزمون از امر، این تحقق منظوربهگیرد. قرار موردبررسی گیرینمونهکفایت و هاداده همبستگی ماتریس بودن

KMO شاخص دو بهنتایج توجه است.با شده ستفادها KMOاکتشافی عاملی تحلیل اجرای که گرفت نتیجه توانمی بارتلت کرویت و

برخوردارهستند. لازم اعتبار از شدهانتخاب عوامل و بود خواهد پذیرتوجیه دانشسازیتجاری پرسشنامه

 گیریهایکفایتنمونهیافته .15 جدول

درصدتراکمیدرصدواریانستبیینشدهBartlettوKMOآمارهابعاد

یفکرهیسرما
114/3= KMO

333/3=sig
101/19 101/19

دانشگاهیوریبهرهارتقاء
196/3= KMO

333/3=sig
103/63141/603

گذاریسیاست هایقابلیتو

 سازمانی

691/3= KMO

333/3=sig
313/60631/030

 سازیتجارینهادینهکردن
130/3= KMO

333/3=sig
113/14011/016

 بسترسازی
160/3= KMO

333/3=sig
011/10660/063

 سازیشبکه
606/3= KMO

333/3=sig
100/11031/416

 خلقدانش
136/3= KMO

333/3=sig
310/14019/146

 دستیابیبهتوانرقابتی
100/3= KMO

333/3=sig
196/6601/160

 سازیتجاریقابلیت
691/3= KMO

333/3=sig
601/66061/193

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

14
01

.1
4.

1.
4.

5 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
24

-0
4-

23
 ]

 

                            10 / 25

https://dorl.net/dor/20.1001.1.20088000.1401.14.1.4.5
http://ihej.ir/article-1-1836-en.html


6436بهارم*شمارهاول*هفصلنامهعلمیپژوهشیآموزشعالیایران*سالچهارد/61

α=1گیری%وخطایاندازه91سطحاطمینان%(در61یحاصلازجدول)هایافتهمطابق بعد9برایهرKMOچونمقدارآماره،

محاسبهشدهSig<31/3نشاندادکهسطحمعناداریبرایهمهمتغیرهاBartlettمحاسبهشد.همچنیننتیجهآزمون6/3ترازبیش

هاکفایتباشند.لذادادههاهمبستهمیگرددودادهاست،لذاشواهدکافیبرایتأییدفرضصفرمشاهدهنشدهوفرضتحقیقتأییدمی

 پرسشنامه ابعاد تعدادشود،می مذکورمشاهده دولج در که طورهمانوهمبستگیلازمجهتاجرایتحلیلعاملیاکتشافیرادارند.

 ویژه مقادیر عاملاز نه این همهبود. شده محدود آن با متناسب اکتشافی عاملی تحلیل در هاعامل تعداد استکه 9 مقدار با متناسب

 (سازیشبکه)ششم عامل عامل، ترینمهم تحلیل، ایندرنیست. اندازه یک به و برابر هاآن همه اهمیت ولی برخوردارند، یک از بزرگتر

 به بهعبارتدیگر،هرکدام؛نمایدمی تبیین را دانشسازیتجاری الگوی واریانس درصداز100/11درمجموع عامل این که باشدمی

 061/193 مجموع در و واریانس درصد601/66و101/19،103/63،313/60،113/14،011/10،100/11،310/14،196/66 ترتیب

نمایند.می تبیین دانشراسازیتجاریالگوی واریانس کل درصد

جدول در ادامه درصد61در همبستگیدرونآیتمو شده(، عاملی)چرخشداده بار تعیینمیزان بررسیتحلیلعاملیاکتشافی، ،

ابعادومولفه برایهریکاز همواریانستبیینشده ازروشعاملچنینهایآنانجامشد. استفاده پنهانبا یابیمحوراصلیابعاد

(PAF.چرخشواریماکساستخراجشد،)ودر4/3برایتمامیگویههایپرسشنامهبیشترازآمدهدستبهحداقلمقداربارهایعاملی

 معنیداربود.336/3سطحمعنیداریکمتراز

هایآزمونتحلیلعاملیاکتشافییافته.16جدول

سازهابعاد
بارعاملی

)چرخشدادهشده(
درصدواریانستبیینشدههمبستگیدرونیآیتم

 سرمایهفکری

(A)

(AA)انسانیسرمایه

Q1 149/3613

301/03

Q2603/3119/3

Q3 161/3110/3

Q4 100/3111/3

Q5 613/3693/3

Q6 641/3616/3

Q7 166/3191/3

Q8 610/3691/3

 (AB)ساختاریسرمایه

Q9 603/3661/3

114/61

Q10 460/3100/3

Q11 140/3110/3

Q12 140/3110/3

Q13 611/3691/3

Q14 166/3110/3

Q15 661/3636/3

 و ارتباطی دانشی، اجتماعیسرمایه

(AC)


Q16111/3191/3

901/60
Q17 101/3616/3

Q18 166/3190/3

Q19 610/3649/3

Q20 146/3139/3
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Q21 603/3613/3

Q22 191/3619/3

ارتقاء

وریبهره

دانشگاهی

(B) 



(BA)آموزشارتقاء

Q23 111/3114/3

310/03

Q24 169/3101/3

Q25 110/3114/3

Q26 110/3636/3

Q27 196/3104/3

Q28 101/3111/3

Q29 644/3616/3

Q30 104/3101/3

Q31 114/3161/3

Q32 110/3169/3

Q33 110/3166/3

 (BB)پژوهشارتقاء

Q34 101/3101/3

601/00
Q35 140/3116/3

Q36 416/3410/3

Q37 113/3119/3

(BC)سازیمهارت

Q38 106/3141/3

103/61 Q39 933/3961/3

Q40 190/3930/3

گذاریسیاست

 هایقابلیتو

 سازمانی

(C) 

حمایت و مدیریتی الزامات دولتهای

(CA)


Q41 611/3660/3

304/09

Q42 630/3101/3

Q43 196/3634/3

Q44 160/3110/3

Q45 160/3114/3

Q46 611/3690/3

Q47 100/3141/3

طراحیساختارهاوبسترسازیسختو

(CB)افزارینرم


Q48 114/3119/3

301/00

Q49 666/3614/3

Q50 606/3161/3

Q51 119/3116/3

Q52109/3161/3

Q53611/3691/3

Q54166/3111/3
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کردن نهادینه

 سازیتجاری

(D)

(DA)بخشیوآگاهیرسانیاطلاع

Q55101/3104/3

139/40 Q56 134/3104/3

Q57904/3941/3

 (DB)گذاریارزشفرهنگسازیو

Q58 661/3610/3

366/40 Q59 111/3191/3

Q60 163/3161/3

 بسترسازی

(E)

(EA)مقرراتوهانامهآیین

Q61 111/3194/3

036/06

Q62 131/3101/3

Q63 631/3604/3

Q64 666/3669/3

Q65 116/3110/3

Q66 664/3614/3

 (EB)ارزشیابینظام

Q67 634/3601/3
116/01

Q68 616/3690/3

 (EC)ارزیابیمراکز

Q69 106/3141/3
433/01

Q70 146/3196/3

 سازیشبکه

(F)

(FA)بیرونیسازیشبکه

Q71 901/3940/3

106/16 Q72 101/3101/3

Q73 969/3901/3

 (FB)درونی

Q74 694/3130/3

630/04 Q75 111/3114/3

Q76 909/3946/3

 خلقدانش

(G)

(GA)آموزشیطراحیسیستم

Q77 636/3604/3

004/09 Q78 934/3911/3

Q79 199/3611/3

 (GB)آموزشیاستقرارسیستم

Q80 141/3601/3

316/01 Q81 100/3109/3

Q82 111/3119/3

(GC)آموزشیاصلاحسیستم

Q83 106/3141/3

111/61 Q84 141/3116/3

Q85 111/3190/3
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 69/دانشگاه در آن اعتباریابی و هادانشگاه سازیدانشبرایتجاری مقیاس ساخت

 
  

به دستیابی

 توانرقابتی

(H)

(HA)توسعهرشدو

Q86 146/3110/3

404/01 Q87101/3149/3

Q88100/3146/3

(HB)علمتقویتوتولید

Q89936/3961/3

411/00 Q90143/3149/3

Q91666/3611/3

قابلیت

سازیتجاری

 دانش

(I)

(IA)زیرساختیپیامدهای

Q92 960/3916/3

604/09 Q93141/3110/3

Q94161/3169/3

(IB)سازمانیپیامدهای

Q95109/3149/3

116/01 Q96101/3100/3

Q97160/3111/3

(IC)ملیپیامدهای

Q98111/3116/3

640/06 Q99600/3641/3

Q100106/3109/3

عاملاولخودمی به مربوط عامل با گویهها از یک هر همبستگی دهندهنشان (61) جدول هاییافته "باشد. شامل"فکریسرمایه ،

مجموعشود،دربهسهسازه)سرمایهانسانی،سرمایهساختاریوسرمایهدانشی،ارتباطیواجتماعی(میتقلیلقابل00تا6هایگویه

460/3بارعاملیوکمترین66سؤالمربوطبه140/3بارعاملیکنند.بیشتریندرصدازتغییراتسرمایهفکریراتبیینمی101/19

بهسهسازه))ارتقاءآموزش،تقلیلقابل43تا00های،شاملگویه"دانشگاهیوریبهرهارتقاء"دومباشد.عاملمی63سؤالمربوطبه

بارکنند.بیشتریندانشگاهیراتبیینمیوریبهرهازتغییراتارتقاءدرصد103/63مجموعشود،درارتقاءپژوهش،مهارتسازی((می

عاملاست01سؤالمربوطبه416/3بارعاملیوکمترین09سؤالمربوطبه933/3عاملی هایقابلیتوگذاریسیاست"سوم.

یساختارهاوبسترسازیطراحودولتیها-تیوحمایتیریالزاماتمدبهدوسازه))تقلیلقابل14تا46های،شاملگویه"سازمانی

تبیینمیهایقابلیتوگذاریسیاستدرصدازتغییرات313/60مجموعشود،دری((میافزارنرمسختو کنند.بیشترینسازمانیرا

،"سازیتجاریکردننهادینه"چهارم.عاملاست44سؤالمربوطبه160/3بارعاملیوکمترین41سؤالمربوطبه160/3بارعاملی

شود،درمجموع((میگذاریارزشوسازیفرهنگوآگاهیبخشیورسانیاطلاعبهدوسازه))تقلیلقابل13تا11هایشاملگویه

تبیینمیدرصدازتغییراتنهادینهکردنتجاری113/14 باروکمترین16سؤالمربوطبه904/3بارعاملیکنند.بیشترینسازیرا

وهانامهآیینبهسهسازه))تقلیلقابل63تا16های،شاملگویه"بسترسازی"پنجم.عاملاست11سؤالمربوطبه661/3عاملی

میمقررات مراکزارزیابی(( ارزشیابیو نظام در، تبیینمیدرصد011/10مجموعشود، تغییراتبسترسازیرا بیشتریناز بارکنند.

های،شاملگویه"سازیشبکه"ششم.عاملاست63سؤالمربوطبه146/3بارعاملیوکمترین16سؤالمربوطبه111/3عاملی

تبیینمیسازیشبکهازدرصد100/11درمجموعشود،درونیوبیرونی((میسازیشبکهبهدوسازه))تقلیلقابل61تا66 کنند.را

،شامل"خلقدانش"هفتم.عاملاست64سؤالمربوطبه694/3بارعاملیوکمترین66سؤالمربوطبه901/3بارعاملیبیشترین

درشود،بهسهسازه))طراحیسیستمآموزشی،استقرارسیستمآموزشیواصلاحسیستمآموزشی((میتقلیلقابل11تا66هایگویه

تبیینمی310/14مجموع بیشتریندرصدازخلقدانشرا 106/3بارعاملیوکمترین61سؤالمربوطبه934/3بارعاملیکنند.

بهدوسازه))رشدوتوسعهوتقلیلقابل96تا11های،شاملگویه"رقابتیتوانبهدستیابی"هشتم.عاملاست10سؤالمربوطبه
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مربوط936/3بارعاملیکنند.بیشترینازدستیابیبهتوانرقابتیراتبیینمیدرصد196/66،درمجموعشودتقویتوتولیدعلم((می

633تا90های،شاملگویه"دانشسازیتجاریقابلیت"نهم.عاملاست16سؤالمربوطبه101/3بارعاملیوکمترین19سؤالبه

دانشراسازیتجاریازقابلیتدرصد601/66مجموعشود،دربهسهسازه))پیامدهایزیرساختی،سازمانیوملی((میتقلیلقابل

.است91سؤالمربوطبه109/3بارعاملیوکمترین90سؤالمربوطبه960/3بارعاملیکنند.بیشترینتبیینمی

تأییدی عاملی تحلیل

 روایی تأییدی، عاملی تحلیل و معادلاتساختاری از گیریبهره با شدهطراحی ابزار سازه روایی و اعتبار میزان تردقیق سنجش منظوربه

 گیریاندازه الگوهای برای اندازه چه تا پژوهش گویههای اینکه کردن مشخصجهتگرفت. قرار موردبررسی نیز آن واگرا و همگرا

 ابتدا هستند، برخوردار لازم اعتبار از موردنظر متغیر برای شدهطراحی هایگویه و باشندمی قبولقابل  تحلیل مورد گیریاندازهمدل

 گیریاندازه ابزار سازه روایی تعیین برای(AMOS24) افزارنرمازتأییدی عاملی تحلیل از بخش این در منظور این بهاست. قرارگرفته

معادلاتساختاریاستفادهشد.برازشالگویابیجهتآزمودنالگویپیشنهادیازروشاست. استفادهشده دانشسازیتجاری الگوی

داده الگویپیشنهادیبا اساسها خیازجملههایبرازندگیشاخصبر جدول)به6مجذور (66عنوانشاخصبرازندگیمطلقدر

برقرارگرفت.برازشالگویپیشنهادیموردبررسیپیشازبررسیضرایبساختاری،برازندگیالگویپیشنهادی گزارششدهاست.

6/3کمترازRMSEAو1ازترکوچکCMIN/DFارزیابیشدند.باتوجهبهاینکهمقادیرشدهمعرفیهایبرازندگیشاخصاساس

شود.درگامبعدیجهتارتقایمدلباآزادکردنتعدادیازخطاهایکوواریانس،الگوینهایی،برازشمدلپیشنهادیتأییدمیاست

موس،علاوهآافزارنرماییازبرازشخوبیبرخورداراست.دردهدبعدازاصلاحاتالگوینهپژوهشصورتگرفت.نتایجنشانمی

ازجملهآن،میزانبرازشکلیمدلراموردآزمونقرارداد.براساستوانآیدکهمیمیبهدستهاییبرتخمینضرایبمدل،شاخص

شاخصترینمهم )این دو کای احتمال نسبت )CMIN/dfها، برازش نیکویی شاخص ،)GFIجذر و خطا( مربعات میانگین

(RMSEA)ارائه(66هایمدل،درجدول)سایرشاخصبهانضمامهایپژوهشهاییادشدهبرایمدل.دراینپژوهش،شاخصاست

اند.گردیده

هایتناسبمدل:شاخص17جدول

 .قبول(قابل>5خوب،>3)هاشاخصقبولقابل*میزان

PNFI, PCFI,  ((>.5 ،GFI,CFI, IFI  ( >.9 ،)RMSEA (<0.08) ،CMIN/DF  

*Abbreviations; CMIN/DF: Chi-square/degree-of-freedom ratio; RMSEA: Root Mean Square Error of 

Approximation; PCFI: Parsimonious Comparative Fit Index; GFI: Goodness of Fit Index; PNFI: Parsimonious 

Normed Fit Index; IFI: Incremental Fit Index; CFI: Comparative Fit Index. 

 

                                                           
1 .Chi- Square 

 P-value                                GFI      هایبرازندگیمدلشاخص

109/0369/3109/3914/3146/3911/3909/3<114/111036336/3سرمایهفکری

661/6314/3111/3906/3160/3946/3901/3<410/001600336/3دانشگاهوریبهرهارتقاء

664/0361/3119/3916/3196/3960/3941/3<431/06161336/3سازمانیهایقابلیتوگذاریسیاست

010/0310/3111/3946/3119/3941/3901/3<100/0063336/3سازیتجاریکردننهادینه

144/0369/3199/3911/3131/3960/3916/3<119/9000336/3بسترسازی

091/0361/3106/3930/3196/3931/3936/3<919/0063336/3سازیشبکه

134/0361/3136/3960/3161/3966/3966/3<601/1104336/3دانشخلق

969/0316/3109/3906/3116/3901/3943/3<691/0963336/3رقابتیتوانبهدستیابی

109/0361/3119/3910/3161/3941/3911/3<103/6001336/3دانشسازیتجاریقابلیت
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مطلوبدادهدهندهنشانهایگزارششدهدرتحلیلعاملیتأییدیشاخص هایزیرنیزبارهایدرشکلهابامدلاست.برازشکاملاً

بارهایعاملیلامبداهاکهمشاهدهمیطورهماناست.شدهارائههایسازندهوگویهمؤلفهعاملیهر هایرگرسیون)وزنλ>1/3شود،

>0/3(واستانداردشده
1R2،گیریبامدلاندازهقبولقابلهامناسباست،درنتیجهبرازش(،نیزدرکلیهشاخص0339)براواوهمکاران

 .استگیریهرمؤلفهبودنمدلاندازهبعدیتکتأییدکنندهها،داده



وگذاریسیاستگیریاندازهمدل:0شکلدانشگاهوریبهرهگیریارتقاء:مدلاندازه0شکلگیریسرمایهفکری:مدلاندازه6شکل

استانداردتخمیندرحالتسازمانیقابلیتتخمیناستاندارددرحالتحالتتخمیناستانداردر


  

مدلاندازه4شکل اندازه1شکلسازیتجاریکردنگیرینهادینه: مدل اندازه1شکلگیریبسترسازی: مدل درسازیشبکهگیری:

حالتتخمیناستاندارددرحالتتخمیناستانداردحالتتخمیناستاندارددر


  
گیریقابلیت:مدلاندازه9رقابتیشکلتوانبهگیریدستیابی:مدلاندازه1شکلدانشگیریخلق:مدلاندازه6شکل

درحالتتخمیناستاندارددانشسازیتجاریدرحالتتخمیناستانداردحالتتخمیناستاندارددر

 دانشسازیتجاری الگوی گیریاندازه ابزار پایایی و روایی آزمون

گیریآنهاییکعاملنهفتهرادراندازهبرایبررسیپایاییسازهازپایاییترکیبیاستفادهشدهاست.پایاییترکیبیمیزانکفایتگویه

باشدنشانازپایداریدرونی6/3مقدارپایاییترکیبیبالاترازکهدرصورتی(معرفیشد.6964سنجدکهتوسطورتثوهمکاران)می

یدارند.قبولقابلپایاییترکیبیهمهمتغیرهایپنهانضرایب06-4(.باتوجهبهنتایج6994مناسباست)نونالوبمستین،

پژوهش متغیرهای پایایی و همگرا روایی .19جدول

پایاییترکیبیکرونباخآلفایرواییهمگراهاعناصریامؤلفه

104/3906/3611/3سرمایهفکری

190/3946/3119/3دانشگاهوریبهرهارتقاء

                                                           
1

گیریاست.دهدوبقیهواریانسناشیازخطایاندازهشودرانشانمیتبیینمیسهمواریانسهرشاخصراکهبهوسیلهمتغیرنهفتهمربوطه   
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109/3911/3666/3سازمانیهایقابلیتوگذاریسیاست

114/3934/3603/3سازیتجاریکردننهادینه

169/3901/3694/3بسترسازی

109/3960/3666/3سازیشبکه

961/3944/3963/3دانشخلق

113/3144/3600/3رقابتیتوانبهدستیابی

104/3934/3100/3دانشسازیتجاریقابلیت

 پایایی و کرونباخ آلفای ضریب ؛و31/3از بالاتر پذیرمشاهده متغیرهای همگرای روایی شود،می ملاحظه (69) جدول در که طورهمان

 تأیید مورد دانشگاه دانشدرسازیتجاری گیریاندازه ابزار پایایی و همگرا بنابراینروایی است 6/3 از بالاتر پژوهش متغیرهای ترکیبی

است.

این شده آورده(03) جدول در ادامه در هانامهپرسش هایگویه فرم  و شوندمی سنجیده لیکرتایدرجه 1مقیاس با گویهها است.

یابد.می اختصاص خیلیکم تا زیاد خیلی هایگزینه به ترتیب به6 الی 1 نمرات

پرسشنامه هایگویه فرم .21 جدول

وپیامدهاراهبردها گر،مداخله عوامل،مناسب ایزمینه ،شرایطعلیومؤثرهایمؤلفهعنوانبه زیر هایگزاره از هریک میزان چه به

دردانشگاهگیلانوجوددارد؟دانشسازیتجاریاجرای جهت

فردی هایقابلیت و هاتوانمندی ،بهبودقبلیوتحصیلاتمرتبط تجربة.6

آنسازیتجاریوآفرینیدانش.احساسرضایتوآمادگی،تمایلبه0

واجتماعی شخصی انگیزه.میلبهاستقلال،0

درآمد سطح و خانواده سن، همانندجنسیت، شناختی جمعیت هایویژگی.4

توجه،ادراك،حافظه،خلاقیت،استدلالهمانندشناختیروان هایویژگی.1

نقدپذیریوروحیهپذیریمسئولیت.1

آگاهیازمحیطکاریاشغلآینده .6

.تمایلاتدرونیوارتباطروانیبارشتهتحصیلی1

دانشگاه کیفی هایقابلیت و هاپتانسیل .بهبود9

پژوهشیهایتیمتمایلدانشگاهبه.63

هادانشگاهمالیازسویتأمینسازمانیواستقلالدر مناسب ساختار.66

زایشیدردانشگاههایشرکتایجادورشد.60

پذیرشآنشناساییبازارهدفووجودبازاررقابتی(،)محیطرقابتیبودندانشگاهو.60

کارکرددانشگاهعنوانبهسازیتجاریومشخصنمودنتعریف.64

کیفیتمحصولاتوبروندادهایآموزشعالیارتقای.61

دانشروزرسانیبه،جذابیتوقابلیتتازگی.61

،کیفیت،اعتباروکاراییدانشاصالت.66

مصرفوماندگاریدانشعمر.61

جامعه مسائل حل ضرورت.69

وقانونیاجتماعیفرهنگی، ارتباطی، هایزیرساخت بودن فراهم.03

درسیدانشگاهیریزیبرنامهدروکارکسبمشارکتکارفرمایانونمایندگاناعتمادو گیریشکل.06

شرایط واجد وکارکنان دانشگاه محیط در تیمی کار و پذیریریسک مشوق ،فرهنگهمکارانهومدیریتمشارکتیرهبری.00
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(هادانشگاهدرپژوهش،)تدوینسندراهبردیآموزشوهادانشگاهآموزشیوپژوهشی نظام در بنیادی تغییرات.تدوینیکبرنامهکلانو00

دانشسازیتجارینوینوآموزش،پژوهشدرجهتهایفناوریهایدرسیوتوجهبهکاربردینمودنبرنامه.04

تدریسهایروشعمیقوتغییرمحتوایدروسوبازنگری.01

واعتمادمتقابلبیندانشگاهوصنعتعالی آموزش مراکز در پژوهش و آموزش کردن راستاهم.01

ترجمه بر صرف تأکید از دانشوپرهیزتولیدتخصصی،هایکتابواردکردن.06

دانشسازیتجاری حوزه در پژوهشی امکانات و اطلاعاتی منابع به دسترسی .گسترش01

جدید یهاایده ارائه در بودن .گرایشبهنوآوریوآزاد09

فناوریمحوریدرآموزشعالیوتبدیلعلمبهمحصول.03

هاآموزشکردن ،جهتمعرفیاستعدادهایدرخشانوکاربردیالمللیبینهایسخنرانی،سمینارهاوهاکارگاهکلاسوبرگزاری.06

.داشتننگرشمثبتوتفکرغیربنگاهیدردانشگاه00

00 ایفارغحرفههایصلاحیت. راهبردیجهتانگیزهوالتحصیلان داشتننگاه و دانشجویان و اساتید آزادیعمل فناوریازانتقالو

دانشگاه

و04 کاربردینمودن هاپژوهش کردن هدفمند. ویژه و خاص موضوعات راستای در تحقیقی مراکز و هادانشگاه در هانامهپایانو

دانشسازیتجاری

کردن عمل تخصصی برای اساتید تشویق برای سازوکارهای تدوین ولزومتحقیقات بر نظارت جامع نظام .طراحی01

جامعه نیازهای براساس ازتحقیقاتکاربردیبرداریبهرهوتعریفوساماندهی،هاپژوهش بودن نگرآینده و بودن محور مسئله.01

بانیازسنجیدرصنایع(هاپژوهش)انجام

هاآندرراستایمسیرتوسعهورفعنقایصواصلاحوفناوریعلمهایپاركمراکزرشدووارزیابیتوازنبینپژوهشبنیادی،کاربردی.06

تقویتدوبعدذاتیومهارتیافراد.01

افرادبرایانجامامورسازیآماده.09

سازیتجاریافزایشمهارتحین.43

دانش سازیتجاری هایاستراتژی درجهتتدوین هادانشگاه عالی مدیریت حمایت.46

دانشگاه اداریومدیریتیساختار بوروکراتیک پذیریانعطاف .میزان40

رهبریدانشآفرین()تحقیقی مراکز و هادانشگاه در هدایت مدیریت وسبک رهبریدانش، .مدیریت40

فکریدرراستایارتباطباصنعتونیازهایجامعهوبازارهایسرمایههایدولتاز.حمایت44

دانشسازیتجاری فرایند مناسبسازوکارهای سیستمیووجود و مدیریتی بلوغ کارآمدی، و .ثبات41

همکاریبینصنعت،خدماتوآموزشعالیودانشسازیتجاریدرزمینهالمللیبینازارتباطاتمندیبهره.41

تحقیقیمربوطبهدانشونوآوری هایپروژه سازیتجاری در انسانی منابع .مدیریت46

دانشسازیتجاریتحقیقاتمربوطبه سازیتجاری برای امتیازات گرفتن نظر در و اساتید امتیازدهی و ارتقا نظام در تجدیدنظر.41

نیازهایبازار،صنعتوجامعهدرراستایپاسخگوییبرجامعریزیبرنامهوهایمختلفدرزمینهعرضهوتقاضاساماندهیسامانه.49

سازمانیدانشآفرینویادگیریسازمانیساختار.13

دانشسازیتجاریدرخصوصبه پژوهشی ایده مالی وتأمینهادانشگاهکردنسازیتجاری.اختصاصسرمایهبه16

تحقیقاتدرهادانشگاهتشکیلات و بودجه ووضعیتهافعالیت ها،ومشخصکردنبرنامهبلندمدتراهبردیوریزیبرنامه.داشتن10

دانشسازیتجاریمرتبطبا

10 کارگیریبه. انسانیهایسرمایههمه و فکری تجهیزات،ریزیبرنامهو خصوص نیرودانشدر و انسانی جهتموردنیازی

هادانشگاهدانشدرسازیتجاری

دانشسازیتجاریمدیریتیحاکمواعمالاصلاحاتلازمدرزمینهتغییرساختار.کاهشبروکراسیو14

دانشسازیتجاری هایمزیت و ضرورتبه نسبت دانشجویان و اساتید به بخشی آگاهی.11
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وکارکسبهایبخشدرزمینهآشناییاساتیدباانتظاراتهاییکارگاه.ایجادوبرگزاری11

 جهتایجاددربازاروکارکسبازتحولاتوروندهای اساتیدودانشجویان آگاهی و جامعه نیازها شناسایی برای مکانیزمی .طراحی16

هاآن تحقیقات در سازی بازار و بازاریابی مهارت

دانش سازیتجاری به کردن نگاه ارزشی دید به و هانگاه واصلاحهادانشگاه در سازیتجاری فرهنگ سازینهادینه.11

واحتسابامتیازاتویژهدراینامربرایآنانسازیتجاریهایفعالیتگیریتصمیمانگیزهبخشیاساتیددرمشارکتوجهتدرریزیبرنامه.19

افزایشامید13 ایجاد. اساتیدویتجاریهاایدهمکانیزمهایتشویقیبرایکارگیریبهمادیومعنویازطریقهایانگیزهو شده

دانشجویان

دانشسازیتجاری با رابطه در شفاف اجرایی هاینامهشیوهوهانامهآیین .تدوین16

دانشسازیتجاری هاینامهآیین در دانشگاه و دانشجویان اساتید، عادلانه سهم کردن .مشخص10

ملزموخدماتفعالدرصنعتهایشرکتو؛رابیشترکندوخدمات.تصویبقوانینیدرمجلسکهزمینهارتباطصنعت،دانشگاه10

هابشوند.مالیپروژهتأمینبه

وتحقیقاتی.تصویبقوانینیمشخصدرخصوصجلوگیریازفسادعلمی14

وکارکسببیندانشگاهومحیطسازیتجاری.جلوگیریازعدمترویجفرهنگ11

ازآنهادانشگاهآگاهیپژوهشگران.تدوینقانونحقوقمالکیتفکریو11

سازیتجاری قابلیت دارای هایطرح مکانیزمارزشیابی اجرا و .طراحی16

شده تجاری هایطرح بر نظارت برای جامعی نظام طراحی.11

هادانشکدهدرکردندفاترارتباطباصنعتفعال.19

سودصنعت.فراهمکردنزمینهعرضهخدماتوسهیمشدندانشگاهدر63

دانشسازیتجاری حوزه در هادانشگاه توانمندهای و دستاوردها .تبلیغات66

هادانشگاه تحقیقات و هاپژوهش به نسبت مشتریان در نیاز .ایجاد60

بیرونی مراکز با دانشگاه روابط در مؤثر ارتباطی هاینظامو مکانیزم وطراحیبرگزارینشستهایعلمی.60

دانشسازیتجاری خاص انشعابی هایشرکت فعالیت گسترش و تأسیس.64

درطراحیوثبتایده پتنتت()دهی لیسانس فعالیت وگسترشتخصصیهایکارگروهتشکیل.61

علمی هایمحیط در و اساتید بین مثبت افزاییهم.61

شدن( )بیرونینیازسنجی و بازاریابی .تحقیقات66

ارتقا و بهبود آزمایش، تولید، جهت گیریتصمیموهاایده غربال و یابیایده.61

(ترکیب)فروش از پس خدمات و .پشتیبانی69

کشور یهادانشگاه در دانش سازیتجاری بر مبتنی نوین پژوهشی و آموزشی سیستم نظام .الزامات13

دانش سازیتجاری بر مبتنی نوین پژوهشی و آموزشی سیستم نظام .ابزارهای16

سازیتجاریسیستمآموزشیبرایهایرویه ؛هامشیخط رسالت؛ و مأموریت.10

دررویکردهایآموزشبازنگری.10

جدیبهفناوریاطلاعاتدرآموزشتوجه.14

عدالتآموزشیاجرای.11

آن نسبی استقلال و دولت بودجه به دانشگاه وابستگی .رفع11

تحقیقات توسعه و جدید مالی منابع،بازار( بازار)محدوده .شناساییتقاضای16

تکنولوژیوفناوری بادرنظرگرفتنوسعتسازیتجاری .تلاشبرایسرعت11

دانشسازیتجاری از عمومی آگاهی و درك افزایش و علمی ماهیت .تقویت19

جدید محصول نوبودنوتلاشبرای علمی توانمندی به یابیدست.93
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علم تولید و علمی متون ترجمه به صرف توجه از .دوری96

دانشسازیتجاریکارآفرینودرراستای دانشگاه .ایجاد90

دانش( فناوری پارك ایجاد فناوریدانش، رشد مراکز اندازیراه ؛بنیاندانش هایشرکت تعداد افزایش)رشد مراکز و تحقیقاتی مراکز .تقویت90

دانشگاهیزیرمجموعه مؤسسات تحقیقات نتایج کردن کاربردی.94

متعالی( و مناسب جایگاه به هادانشگاه )دستیابی سازمانی .تعالی91

پژوهشی(مراکز در ویژهبه نخبگان تغالاش برای ازی،فضاستجربه با اساتید جذب افزایش)اجتماعی سرمایه و فکری سرمایه .توسعه91

آفرینیدانشافزارنرموافزاریابعادسختازبرخورداری.96

ایرانی اسلامی فرهنگ با متناسب (آفرینیارزش) اقتصادی ارزش .خلق91

مختلف( هایبخش در محوریدانش به بودن منبعمحور از توسعه رویکردهای تغییر)بنیاندانش .توسعه99

ملی،ایجاداشتغال،رفاهاجتماعیواعتلایفرهنگیخودباوری.633

 گیرینتیجه و بحث

برای امن مکانی وهمچنین اکتشاف و پژوهش انجام جهت ایحرفه میدان و جایگاه یک عنوانبه کلمه واقعی معنای به عالی آموزش

به سنتی دیدگاه که شده سبب وتحولات (.تغییر0361 ،0شلف و 0364 ،6تایرنی)شودمی شناخته آن ابراز و آزاداندیشی تغییر، تفکر،

گیرد تجدیدنظر مورد دانش، تولیدکننده عنوانبه هادانشگاه نگرشقرار فروزنده و اسفنجانی )عباسی گیرد شکل جدیدی و

و عمومی رفاه رشداقتصادی، کنندهفراهمعوامل به تحقیقاتیخود درتبدیلدستاوردهای هادانشگاه نگرش، این در(.6090دهکردی،

دراینمیانایجاد(.6091تبار، شود)ترکیاندانشتعبیرمیسازیتجاریاندکهازآنبهشده داربیشتریعهده جامعهمسئولیت ثروت

فنی و اقتصادی رشد به منجر ،هاآناقتصادیبرای هایارزش فراهمآوردن بر ،علاوههادانشگاهدانشدرسازیتجاریبسترهاییبرای

گردد. تدوین دانشسازیتجاری گیریاندازه جهت مناسب ابزاری تا گردید تلاش حاضر پژوهش در برایناساس،شود.جامعههممی

کشور یهادانشگاه خصوصبه و کشور در سازیتجاری الگوی این سنجش برای ابزاری پژوهشگر، مطالعات طبق و تاکنون ازآنجاکه

علمیهیئت اعضای گیلانبادانشگاه بافت و بوم با متناسب دانشسازیتجاری الگوی عوامل وتعیین واکاوی برای نشدهاست. طراحی

سازیتجاری الگوی عوامل و شد اکتشافیانجام مصاحبه درحوزهمدیریتیوکارآفرینی نظرصاحب متخصصین و دارایسابقهاجرایی

طراحی در و شدهاستخراجو انتخابیکشف و محوری باز، کدگذاری باهامصاحبه تحلیل وسپس نیمهساختاریافته مصاحبه 03با دانش

بعد قرار مورداستفادهدانشسازیتجاریالگوی پرسشنامه ساخت و پرسشنامهجهت ،گیریاندازه ابزار وساخت ازطراحی گرفتند.

داده متخصصین از نفر 1 به محتوایی روایی بررسی برای که محوری کدهای یا نشانگرها شدو انجام لازم اصلاحات شد، مربوطه

سازیتجاری اجرای پیامدهای و راهبردها بازدارنده، و گرمداخله عوامل زمینهمناسب، و بستر پدیدهمحوری، علی، عواملی از هرکدام

مرحله از دانشبعد مقیاس ساختصورتبه 64 جدول در گرفتکه قرار سؤال مورد گویه صورتبه و شد تعیین کدگذاری سه

کامل دانشگاه در آن اعتباریابی و هادانشگاه برای دانشسازیتجاری سنجش و واگرا روایی بررسی از بعد .اندشده آورده گیلان

معادلات و تأییدی عاملی تحلیل از گیریبهره با شدهطراحیپرسشنامه اعتبار میزان تردقیقسنجش منظوربه ،گیریاندازه ابزار همگرای

با یقبولقابل عاملی بار از گویهها کهتمامی داد نشان تأییدی عامل تحلیل نتایجقرارگرفت. موردبررسی نیز آن سازه روایی ساختاری،

(،00 تا 6 )گویههای گویه 00طریق از علی عوامل پرسشنامه نهایی فرم هستند.در تأیید مورد و بوده خودبرخوردار به مربوط عامل

سازیتجاری هایمؤلفه یا محوری (،پدیده14تا00هایگویه)گویه00دانشازطریقسازیتجاریاجرای عاملبستروزمینهجهت

راهبردهای (،عامل63 تا 16 )گویههای گویه 63 طریق از بازدارنده و گرمداخله (،عوامل13 تا 11 )گویههای گویه 1 طریق دانشاز

گویه 61 طریق از دانشسازیتجاری اجرای پیامدهای عامل و( 11 تا 66 )گویههای گویه 61 ازطریق دانشسازیتجاری اجرای

توزیع گیلان دانشگاه علمیهیئتاعضای میان گویه 633 و عامل 9 با ایپرسشنامه درنهایت و؛شدند سنجیده (633 تا 60 گویههای)

گرفت. انجام تحلیل هاپرسشنامه آوریجمع از پس و گردید گیلان دانشگاه در آن یابی اعتبار به اقدام پرسشنامه، ساخت از گردید.پس

مداخله هامؤلفهگردید مشخص پرسشنامه اعتباریابی جریان در خلاصه طوربه شرایطزمینهوعواملعلی، وپیامدهاگر، راهبردها ای،

درارتباطباموضوعپژوهشایمشابه پژوهش ازآنجاکهومطلوببودهاست. متوسط حددر گیلان دانشگاه دانشدرسازیتجاری

شدهانجام بنیاد رویکردداده با و بومی کاملاً حاضر نبوده،پژوهش پژوهشگر دسترس در یا و نداشته وجود لاتین یهاپژوهش در حتی
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در پژوهشگر هایمحدودیت از است بوده غیرهمسو یا سوو هم مشابه هایپژوهش نتایج با قدر چه حاضر پژوهش نتایج اینکه استو

نظر از موجود لاتین هایپژوهش چراکه کند مقایسه هاپژوهش دیگر با کامل صورتبه را تواندنتایجنمی که بوده گیرینتیجه و بحث

 هاآن با را حاضر پژوهش توانمی هاجنبه بعضی در اما بوده متفاوت کاملاً روش و ابزار داد. درنتایجپژوهشطورکلیبهتطبیق ،

صیف،،(6091وحجازی)نقیپورهاینتایجپژوهش با دانشسازیتجاری موفقیتبر هایآنعواملمذکورومؤلفه تأثیر خصوص

) صفا بیرانوند )6091و همکاران کرپیو هاشمی6096(، باقریو میر، ،) (6096،) حافظی،(،6094)همکارانماستریفراهانیو

(،6019)وهمکاران عزت (،پور6093) همکاران و پور (،حسنقلی6093)حیدری وپورعزت(،6094اکرامی،قورچیانوسرمدی)

ایمامویسوآلناتشه(،0361) وپاول همیلسکی ریمپلنن، لین،0361)6زمبرانو، واستانیسیک کرستیک(،0361)کونگ و وانگ (،

(،اومام،هوانتو0331) ووگلرز (،دباکر0363) ساموئل(،0366) 0سابررو(،فینی،گریمالدی،سنتونیو0360)0چو و (،هنگ0360)

(،همیلتون6433،حاتمی،احمدیوآقاجانی،)علاء(،6091)(،مصطفائیوهمکاران،0369)اسد(،0369) گیوشی(،0331لارتو) و

به توجه با دانش،سازیتجاریهایمؤلفههمان یا محوری پدیده کشف بر علاوه حاضر پرسشنامهدارد. (همخوانی0303) همکاران و

تحلیل برای را سازمان وضعیت از کلی فضایی آن وسیلهبه سنجش و گرفتهشکل پیامدها و راهبردها گر،مداخله و ایزمینه علی، عوامل

مهم اول قدم در آنچه.است بومی و دهدمی راهکار نماید،می ترسیم بهتر گیریتصمیم و ریزیبرنامه جهت مدیرانسازمانی و گران

و موانع رفع با که روزی امید به است. آن دادن قرار راه چراغ وسازیتجاری نوین اینرویکرد با اساتید آشنایی و آگاهی است

درسازیتجاری چنین تحقق برای درصدر صد انتظار نباید و شود فراهم آن تحقق از درجاتی لازم اقدامات اعمال و مناسب بسترسازی

بارهیکبه تغییر که است روشن سازمانی نظرانصاحب و متخصصین برهمه چراکه داشت بارهیکبه هادانشگاه خصوصبه و هاسازمان

عنوانبه و شدهنهادینه درآن بهینه تغییرات مروربه تا کند طی را چندساله روندی باید سازمان در فرایندی هر و افتداتفاقنمی سازمان در

امید و؛گیردمی قرار آن معمول روند و شده درونی سازمان رویکردیدر که است گونهاین درآید، سازمان آن عادی برنامه و فرهنگ

هادانشگاهآموختگاندانشاساتیدو که نیازیپیش عنوانبه هادانشگاه در دانشراسازیتجاری اعمالسازوکار نیز پرسشنامه این است

است ذکر به لازم پایان بزند.در رقم گرفتن بازخورد برای را تریآسان شروع و نموده فراهم دارند نیاز خودبدان عملکرد سنجش برای

پرسشنامه این شودمی پیشنهاد بیشتر پذیریتعمیم جهت است نموده اعتباریابی گیلان دردانشگاه را شدهطراحی پرسشنامه پژوهش، این

اینکه به باتوجههمچنین.نماید راکسب بیشتری پذیریتعمیم درجات وسیلهبدین تا گردد اعتباریابی نیز کشور دیگر یهادانشگاه در

با پژوهش انجام به اقدام پژوهشگران است لازم بوده، دادهبنیاد نظریه پارادایمی الگوی بر مبتنی حاضر پژوهش در شدهطراحی مقیاس

این،داد ارائه دیگر متفاوت هایموقعیت برای متناسب سنجش ابزار بتوان وسیلهبدین تا نمایند کیفی دیگر رویکردهای بر علاوه .

ومؤسساتتحقیقاتیهادانشگاهدانشدر سازیتجاری راستایبهبود دانش،درسازیتجاریدرمسیرهادانشگاهقرارگرفتنمنظوربه

شود:پیشنهادمی

 باشند. داشته ارتباطیهایشبکه ایجاد براساسسازمان در بخشی بین بههمکاری خاصی توجه دانشگاهی، گذارانسیاست و روسا-

 فراهم را ایرشتهمیان علمی هاینوآوری بروزهایزمینهو شده متخصصیندانشگاهی بین ارتقاارتباطات موجب هاشبکه این چراکه

شود.فضایعلمیمی در نوآوری گرایش ارتقا موجب که کندترویجمی سازمان رادر کارآفرینانه فرهنگ رشد هایزمینهو کندمی

هایفکریجهتاطمینانازحقوقدرداخلکشور)مانندحقوقمالکیتفکریوحفاظتازداراییموردنیازازطریقتدوینقوانین-

المللیبینجهانیومعنویپژوهشگران،ضوابطقانونیبرایحمایتواستفادهازتولیداتمبتنیبردانشبومی(وپیوستنبهقوانین

قانونیلازمصورتگیرد.بسترسازی

ازطریقالزامصنعتبهویژهبهآموزشیوپژوهشیهایسازمانوتدوینقوانینیبرایافزایشارتباطبینصنعتوهاسیاستاتخاذ-

هایمشتركباپژوهشمذکوربهشناسایینیازهایصنعتوانجامهایسازمانوالزامهادانشگاهدرشدهابداعهایاستفادهازفناوری

.هاآن

 بر حاکم سیاسی و راهبردهایاقتصادی و هاسیاست با متقابل هماهنگی در کشور در فناوری و علم راهبردهای و هاسیاست تعیین-

تعیین خارجی سیاست و تجارت خدمات، صنعت،  و تحقیق مراکز علمی، هایپژوهشگاه ،هادانشگاه هایتفکیکمأموریت و کشور،

 مابین هایهمکاری مناسباتو ترغیب و تعریف و فناوری و علم تولید و امرپژوهش علمیدر هایشهرك و هاپارك و صنعتی توسعه

لویتقرارگیرد.ودراهاآن

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

14
01

.1
4.

1.
4.

5 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
24

-0
4-

23
 ]

 

                            21 / 25

https://dorl.net/dor/20.1001.1.20088000.1401.14.1.4.5
http://ihej.ir/article-1-1836-en.html


 16/دانشگاه در آن اعتباریابی و هادانشگاه سازیدانشبرایتجاری مقیاس ساخت

 
  

- اطلاعات، فناوری به جدی توجه آموزشی، رویکردهای در بازنگری اعمال با نیز کشور آموزشی نظام آمایشتمرکززداییدر ،

هایتحصیلیتعدیلاتلازمصورتگیرد.ورشتههادانشگاهووپرورششآموز

مشکلاتدراینبسیاریازراهگشاینگرشعلمیبهمسائلمختلفاقتصادی،سیاسیواجتماعیمنشأتحقیقوتوسعهاستو-

سیستمومتخصصنیازداردووظیفهدیدهآموزشهایتوسعهاستبهنیرویکارخواهدبود.کشوریکهدرحالاجرایبرنامههازمینه

 و کشفاستعدادهایجوانان نوآوریآموزشکشور به توجه و نمودنها نوآوریموجبتوسعهدرواقع.هاستآنهایایدهبارور ،

هرچهاقتصادیمی آهنگرشداقتصادیجامعهبیشترمیهانوآوریشود. هرچهرشداقتصادیبیشتربیشترباشد، منابعوشود. شود،

مدارستخصیصمی آموزشیو نظام گرفتهامکاناتبیشتریبه کار به جهتتربیتنیرویانسانیکارآمد اینمنابعدر باز و یابد

یابد.لذاتقویتوترویجفرهنگوروحیهپژوهشیدرمیانافرادجامعهخصوصاًخواهندشدواینچرخهبههمینصورتادامهمی

درجوانانموجبات آموزشیوهازمینهکشفیاتعلمیرا یصنعتی، -بهرشداقتصادیمیدرنهایتوآوردمیفراهمازپیشبیش...

 جامد.ان

هایدانشیومراکزرشدوارتباطبابازار،،تأکیدبرحوزهاندازچشمها،تدوینیابازنگریسندباتقویتزیرساختهادانشگاهنهایتاً-

نیازسنجی نیازهایبازار، انتقالدانشمتناسببا و تولید راستاییهمدانشیو فرایند سازمانیبا کردنآفرینیدانشساختار نهادینه ،

مراکز در سازیتجاریزمینه در مشاوره واحد استقرارهایمعنویواخلاقی،دانشدرفضایسازمان،تقویتبنیانسازیتجاریفرهنگ

ساختن فعال منظوربه فناوران و محققان به واگذاریاختیاراتوسیع و انتقال پژوهشو مقررات ،اصلاحفناوری و علم هایپارك و رشد

درهادانشگاه در بالقوه انسانی نیروی خصوصی بخش مشارکت افزایش برای تمهیداتقانونی و لازم هایانگیزه ایجادپژوهش، امر ،

سازیتجاری به افراد بیشتر چه تشویقهر،پژوهشی هایفعالیت از حمایتمالی جهت ودانشگاه رشد مراکز در وخارجی ایرانی

.گرددبازسازیمجدداً،مختلف هایازاهرم استفاده با هایشانایده

تحتکردتوانبهچندمورداشارههایپژوهشحاضرمیازمحدودیت اول، سازیتجاریشرایطوعواملمتعددقرارداشتنتأثیر:

ومطالعهموردبررسیبهدلیلاینکهاینپژوهشدرشرایطزمانیومکانیخودانجامشدهاست،هاآندانشاستکهممکناستهمه

هماطلاعاتکیفیوهمداده دوم، نگرفتهباشد. تحقیقاتوقرار مادردرمجموعهوزارتعلوم، فناوریهایکمیازیکدانشگاه

ونظرسنجیمرحلهکمیباروشازآنجاکهقراربدهد.سوم،تأثیراستقابلیتتعمیمنتایجراتحتآوریشدهاستکهممکنجمع

هایپرسشنامهوجوددارد.درپاسخبهسؤالسوگیریخودگزارشدهیانجامشدهاست،احتمال
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Abstract 
Purpose: The present research was conducted with the purpose of building a scale of commercialization of 

knowledge for universities and validating it in Guilan University. 

Materials and methods: The present research was conducted with a mixed strategy of exploratory type. The 

participants in the research were deans, group managers and university professors, specialists of academic 

growth centers and science and technology parks in Guilan province. To conduct the research, in the qualitative 

stage, 30 people were selected as the research sample using purposeful sampling, and in the quantitative stage, 

230 people were selected using stratified random sampling. In the qualitative stage, in-depth interviews were 

conducted with the samples until the theoretical saturation of the subject was achieved, and in the quantitative 

stage, the participants were asked to answer the research questionnaire. To analyze the data of the qualitative 

stage, the grounded theory was used, and for the quantitative data analysis, descriptive and inferential statistics 

and SPSS and AMOS software were used. In order to test the validity of the questionnaire, using exploratory 

factor analysis and confirmatory factor analysis, the validity (structure, convergent, divergent) and reliability of 

the instrument (Cronbach's alpha coefficient, composite reliability) were examined. 

Discussion and conclusion: In the qualitative stage, using the inductive content analysis of the interviews and 

the systematic approach of Strauss and Corbin during three stages of open, central and selective coding, 146 

primary concepts, 23 secondary concepts and 9 major categories (intellectual capital, productivity In the 

university, organizational policies and capabilities, institutionalization of commercialization, platform creation, 

networking, knowledge creation, achieving competitive power, and knowledge commercialization capability) 

were extracted. In the central coding stage, the concepts obtained from the open coding stage were linked 

together in the form of causal conditions, central phenomenon, contextual factors, intervening factors, strategies 

and consequences. Finally, as a result, the final form of the questionnaire was set as follows: causal factors 

through 22 items, central phenomenon or knowledge commercialization components through 6 items, 

background conditions factor (suitable platform and context) for the implementation of knowledge 

commercialization through 32 items, intervenor and inhibiting factors were measured through 10 items, the 

factor of knowledge commercialization strategies through 15 items, and the factor of knowledge 

commercialization implementation consequences were measured through 15 items. The results of the factor 

analysis showed the good fit of each of the items with the factors and showed that each of the factors has a 

suitable factor load to predict the main dimensions of the questionnaire, and as a result, the designed tool has 

high reliability and validity and has the ability to measure the commercialization of knowledge in universities. 

Due to the lack of native measurement tools for commercialization of knowledge, it seems that the designed 

questionnaire can solve this gap, so this questionnaire can be used in the researches that will be conducted from 

now on the commercialization of knowledge in universities. 
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